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AAttaa  ddaa  SSeessssããoo  PPlleennáárriiaa  SSoolleennee  ddee  AAbbeerrttuurraa  

ddooss  TTrraabbaallhhooss  --  33ªª  SSeessssããoo  LLeeggiissllaattiivvaa  ddaa  1199ªª  

LLeeggiissllaattuurraa,,  rreeaalliizzaaddaa  nnoo  ddiiaa  0066  ddee  ffeevveerreeiirroo  

ddee  22002233,,  pprreessiiddiiddaa  ppeelloo  VVeerreeaaddoorr  BBeenneeddiittoo  

CCaabbrraall  RReezzeennddee  JJúúnniioorr,,  ccoomm  aa  lleeiittuurraa  ddaa  

MMeennssaaggeemm  GGoovveerrnnaammeennttaall  AAnnuuaall,,  eeffeettuuaaddaa  

ppeelloo  EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  MMáárriioo  JJoorrggee  

BBoouueezz  AAbbrraahhiimm,,  PPrreeffeeiittoo  ddoo  MMuunniiccííppiioo  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa..  

  

AAooss  0066  ((sseeiiss))  ddiiaass  ddoo  mmêêss  ddee  ffeevveerreeiirroo  ddee  22002233  ((ddooiiss  mmiill  ee  vviinnttee  ee  ttrrêêss)),,  nnoo  PPlleennáárriioo  ddaa  

CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall,,  ssiittoo  aa  AAvveenniiddaa  PPaarrqquuee,,  11445522  ––  BBaaiirrrroo  IIrraaccii,,  IIttaaccooaattiiaarraa--AAmmaazzoonnaass,,  ccoomm  

aass  pprreesseennççaass  ddooss  SSeennhhoorreess  VVeerreeaaddoorreess::  BBeenneeddiittoo  CCaabbrraall  RReezzeennddee  JJúúnniioorr,,  PPrreessiiddeennttee;; 

Cheila Vieira Moreira, Vice-Presidente; AAddeerrssoonn  DDiibb  LLeeiittee  BBaarrbboossaa,,  11°°  SSeeccrreettáárriioo;;  

Renata Carmem Tenório Moraes, 2ª Secretária; Andréia Mara Andrade Pessoa, Arnoud 

Lucas Andrade da Silva; Daniel Anveres de Mendonça, Fábio Cavalcante Miquiles; 

Gutemberg Brito Veiga, Irailton Vieira Nunes, Jucinei Freire da Silva, Maria 

Francelízia da Silva; Marcos Rodrigues Martins Rodrigues, Richardson Aranha 

Peixoto; Richardson Rodrigues Araújo; Sóstenes Adiel Pereira Batista e Wemerson da 

Silva Jacquiminouth..  PPrreecciissaammeennttee  ààss  1177  hhoorraass  ee  3388  mmiinnuuttooss..  OO  SSeennhhoorr  PPrreessiiddeennttee,,  ssoobb  aa  

PPrrootteeççããoo  ddee  DDeeuuss,,  ddaa  LLeeii  ee  eemm  nnoommee  ddoo  PPoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ddeeccllaarroo  aabbeerrttaa  aa  33ºº  ((tteerrcceeiirraa))  

SSeessssããoo  LLeeggiissllaattiivvaa  ddaa  1199ªª  LLeeggiissllaattuurraa  ––  QQuuaattrriiêênniioo  22002211--22002244,,  hhoojjee,,  ddiiaa  0066  ddee  ffeevveerreeiirroo  

ddee  22002233,,  aassssiimm  ccoommoo  oouuvviirrmmooss  aa  lleeiittuurraa  ddaa  MMeennssaaggeemm  AAnnuuaall  GGoovveerrnnaammeennttaall  ddoo  

EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  MMÁÁRRIIOO  JJOORRGGEE  BBOOUUEEZZ  AABBRRAAHHIIMM  ––  PPrreeffeeiittoo  ddoo  MMuunniiccííppiioo  

ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  qquuee  aappóóss  lliiddaa,,  sseerráá  eennccaammiinnhhaaddaa  ppaarraa  ddaarr  ccoonnhheecciimmeennttoo  ááss  SSeennhhoorraass  

VVeerreeaaddoorraass  ee  ooss  SSeennhhoorreess  VVeerreeaaddoorreess,,  mmeemmbbrrooss  ddeessttaa  AAuugguussttaa  CCaassaa  LLeeggiissllaattiivvaa  ee  nneessttee  

mmoommeennttoo  ddiiggnnoo  uummaa  ccoommiissssããoo  ccoonnssttiittuuííddaa  ppeellaass  SSeennhhoorraass  VVeerreeaaddoorraass::  AAnnddrrééiiaa  MMaarraa  ee  

RReennaattaa  CCaarrmmeemm,,  ppaarraa  ccoonndduuzziirreemm  aaoo  PPlleennáárriioo,,  aass  aauuttoorriiddaaddeess  pprreesseenntteess  qquuee  ssee  eennccoonnttrraamm  nnaa  

SSaallaa  ddaa  PPrreessiiddêênncciiaa,,  ee  eemm  sseegguuiiddaa  ppaarraa  ttoommaarreemm  aasssseennttoo  àà  MMeessaa  ddooss  TTrraabbaallhhooss..  CCoonnvviiddoo  oo  

SSeennhhoorr  PPrreeffeeiittoo  MMáárriioo  JJoorrggee  BBoouueezz  AAbbrraahhiimm  ––  PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa;;  

RReepprreesseennttaannddoo  aa  AAsssseemmbblleeiiaa  LLeeggiissllaattiivvaa  ddoo  EEssttaaddoo  oo  SSeennhhoorr  TThhiiaaggoo  AAbbrraahhiimm  ––  

DDeeppuuttaaddoo  EEssttaadduuaall;;  PPaaddrree  JJoosséé  AAccáácciioo  RRoocchhaa  ––  RReepprreesseennttee;;  PPrriimmeeiirraa  DDaammaa  SSeennhhoorraa  

CCrriissttiiaannee  CCoossttaa  --  SSeeccrreettáárriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall;;  SSeegguurraannççaa  PPúúbblliiccaa  



                                                                                                                                                                                                                                                                                     

                                         PODER LEGISLATIVO 

CÂMARA MUNICIPAL DE ITACOATIARA 

                                           DEPARTAMENTO DE SERVIÇOS LEGISLATIVOS 

                              _______________________________________________________              

Ata da Sessão Plenária Solene de Abertura dos Trabalhos – 3ª Sessão Legislativa da 19ª Legislatura, no dia de fevereiro de 2023.              Página 2 de 38 
 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________ 

Av. Parque, 1452 - Iraci - 69101-053 - Fones: (92) 3521-1828 - Itacoatiara/AM 

TTeenneennttee  CCoorroonneell  ee  oo  PPaassttoorr  FFrraanncciissccoo  MMeennddoonnççaa  ––  PPrreessiiddeennttee  ddaa  IIggrreejjaa  AAsssseemmbblleeiiaa  ddee  

DDeeuuss  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  CCoonnssttiittuuííddaa  aa  MMeessaa,,  ccoonnvviiddoo  ooss  pprreesseenntteess  ppaarraa  qquuee  ttooddooss  ddee  ppéé,,  

oouuvviirreemm  aa  eexxeeccuuççããoo  ddoo  HHiinnoo  NNaacciioonnaall  BBrraassiilleeiirroo..  PPrroosssseegguuiinnddoo,,  ccoonncceeddeeuu  aa  ppaallaavvrraa  aaoo  

PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ppaarraa  qquuee  pprroocceeddaa  aa  lleeiittuurraa  ddaa  ssuuaa  MMeennssaaggeemm  

GGoovveerrnnaammeennttaall  AAnnuuaall,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  ooss  ddiissppoossttooss  ccoonnssttaanntteess  nnoo  AArrttiiggoo  8866,,  IInncciissoo  XXII  

((ddéécciimmoo  pprriimmeeiirroo)),,  ddaa  LLeeii  OOrrggâânniiccaa  ddoo  MMuunniiccííppiioo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  CCoomm  aa  ppaallaavvrraa  oo  

EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  MMáárriioo  JJoorrggee  BBoouueezz  AAbbrraahhiimm  ––  ““EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  PPrreessiiddeennttee  

ddaa  CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  SSeennhhoorr  JJúúnniioorr  GGaallvvããoo,,  EExxcceelleennttííssssiimmaass  SSeennhhoorraass  

VVeerreeaaddoorraass,,  EExxcceelleennttííssssiimmooss  SSeennhhoorreess  VVeerreeaaddoorreess,,  iilluussttrreess  aauuttoorriiddaaddeess  pprreesseenntteess,,  

ccoonnvviiddaaddooss  ee  aass  ppeessssooaass  pprreesseenntteess  nneessttaa  AAuugguussttaa  CCaassaa  ee  ttaammbbéémm  aaqquueelleess  qquuee  nnooss  

aaccoommppaannhhaamm  aattrraavvééss  ddaass  rreeddeess  ssoocciiaaiiss..  CCuummpprriimmeennttaarr  aa  mmiinnhhaa  ffaammíílliiaa  pprreesseennttee,,  mmiinnhhaa  

eessppoossaa  ee  ooss  eessttiimmaaddooss  aammiiggooss  sseerrvviiddoorreess  qquuee  nnóóss      aaccoommppaannhhaamm  qquuee  nnooss  aajjuuddaamm  ee  qquuee  

ttoorrnnaamm  aa  nnoossssaa  ggeessttããoo  eeffiicciieennttee,,  ttoorrnnaa  aa  nnoossssaa  ggeessttããoo  ccaappaazz  ddee  aavvaannççaarrmmooss  nnaass  nnoossssaass  

rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  nnaass  nnoossssaass  pprrooggrraammaaççõõeess..  SSeennhhoorraass  ee  SSeennhhoorreess  nnoo  mmoommeennttoo  eemm  qquuee  eeuu  

tteennhhoo  aaqquuii  oo  ddeevveerr  ee  aa  hhoonnrraa  ddee  eessttaarr  nnaa  CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ppaarraa  aapprreesseennttaarr  oo  

rreellaattóórriioo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  ddeesseennvvoollvviiddaass  eemm  22002222,,  sseegguunnddoo  aannoo  ddee  nnoossssaa  ggeessttããoo  ssaaiibbaamm  qquuee  eeuu  

ffaaççoo  ccoomm  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee,,  ccoomm  oo  sseennssoo  ddoo  ddeevveerr  ee  rreessppeeiittaa  ee  iinníícciioo  aa  mmiinnhhaa  aapprreesseennttaaççããoo  

ddiivviiddiinnddoo  nnéé  ooss  rrootteeiirrooss  aaíí  eemm  ttrrêêss  mmoommeennttooss,,  rreefflleexxããoo,,  rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ee  aapprreesseennttaaççããoo  ddee  

aallgguummaass  ddaass  mmuuiittaass  rreeaalliizzaaççõõeess  qquuee  aallccaannççaaddaass  nneessttee  aannoo..  EEuu  qquueerroo  aanntteess  ccuummpprriimmeennttaarr  

ttooddooss  ooss  aammiiggooss  aaqquuii  ddaa  mmeessaa  PPaassttoorr  MMeennddoonnççaa  qquuee  nnooss  ddáá  oo  pprraazzeerr  ddaa  ssuuaa  pprreesseennççaa,,  

ccoommpprriimmeennttoo  mmiinnhhaa  eessppoossaa  CCrriissttiiaannee,,  pprriimmeeiirraa--ddaammaa  ee  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  ddoo  

MMuunniiccííppiioo  ee  eemm  nnoommee  ddee  qquueemm  ccuummpprriimmeennttoo  ttooddaass  aass  mmuullhheerreess  pprreesseenntteess,,  VVeerreeaaddoorr  

PPrreessiiddeennttee  JJúúnniioorr  GGaallvvããoo  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ttooddooss  ooss  vveerreeaaddoorreess  ee  vveerreeaaddoorraass  pprreesseenntteess,,  

ccuummpprriimmeennttaarr  oo  IIlluussttrree  DDeeppuuttaaddoo  rreepprreesseennttaannttee  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  TThhiiaaggoo  AAbbrraahhiimm  ttaammbbéémm  qquuee  

nnããoo  eessttáá  aalleeggrriiaa  nnooss  oorrgguullhhaa  aa  ssuuaa  pprreesseennççaa  aaqquuii  ccoonnoossccoo,,  lleevvee  oo  nnoossssoo  ccaarriinnhhoo  aa  ttooddooss  ooss  

ppaarrcceeiirrooss,,  aammiiggooss,,  ddeeppuuttaaddooss  qquuee  mmuuiittoo  ccoonnttrriibbuuíírraamm  ccoomm  aass  eemmeennddaass  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ttiivveessssee  aa  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  aavvaannççaarrmmooss  ddee  mmeellhhoorraarrmmooss  ee  ssoolluucciioonnaarr  ooss  pprroobblleemmaass  aaqquuii  ddoo  nnoossssoo  

mmuunniiccííppiioo..  EEssppeerraammooss  qquuee  aass  ssuuaass  eemmeennddaass  ttaammbbéémm  ccoomm  cceerrtteezzaa  ppoossssaamm  ttrraazzeerr  ttaammbbéémm  mmaaiiss  

ee  mmeellhhoorriiaass  ppaarraa  nnóóss,,  ccuummpprriimmeennttaarr  SSeennhhoorr  CCoommaannddaannttee  ddaa  PPoollíícciiaa  MMiilliittaarr  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  

SSiillvvaa  LLiimmaa  JJúúnniioorr,,  ttaammbbéémm  ddiizzeerr  qquuee  mmuuiittoo  nnooss  hhoonnrraa  aa  ssuuaa  vviissiittaa,,  ssuuaa  pprreesseennççaa  ccoonnoossccoo  ee  

ccoommpplleemmeennttaarr  ttaammbbéémm  oo  aammiiggoo  PPaaddrree  AAccáácciioo,,  qquuee  nnooss  ddaarr  aa  aalleeggrriiaa  ee  oo  pprraazzeerr  ddee  eessttaarr  

ccoonnoossccoo  aaqquuii,,  ccuummpprriimmeennttaannddoo  aa  mmeessaa,,  ccuummpprriimmeennttaarr  aa  mmeessaa  ee  iinniicciioouu  aaqquuii  aa  mmiinnhhaa  oo  

pprroosssseegguuiimmeennttoo  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ddiivviiddiiddoo  eemm  ttrrêêss  mmoommeennttoo  ddee  rreefflleexxããoo  qquuee  aattéé  aaqquuii  nnooss  
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aajjuuddoouu  oo  SSeennhhoorr,,  aaggrraaddeeççoo  aa  DDeeuuss  ttooddaass  aass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  eemm  qquuee  nnooss  ddeeuu  ffoorrççaa  qquuee  nnooss  

iinnssppiirroouu  ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  ppuuddeessssee  rreeaalliizzaarr  ttooddaass  aass  nnoossssaass  aaççõõeess  eessttaa  éé  aa  rreefflleexxããoo  qquuee  ffaaççoo  ee  oo  

aaggrraaddeecciimmeennttoo  mmaaiioorr  aa  DDeeuuss,,  ppooiiss  sseemm  aajjuuddaa  ee  aa  eexxppiirraaççããoo  qquuee  eellee  nnooss  tteemm  ddaaddoo  nnããoo  sseerriiaa  

ppoossssíívveell  vveenncceerr  ddeessaaffiiooss  ddeessssee  sseegguunnddoo  aannoo  ddee  mmaannddaattoo,,  aattrriibbuuoo  ooss  êêxxiittooss  nnaass  ddiivveerrssaass  áárreeaass  

ee  sseettoorreess  ddaa  GGeessttããoo  MMuunniicciippaall  nneessttee,,  nnaaqquueellee  aannoo  ddee  22002222  aaooss  nnoossssooss  ddeeddiiccaaddooss  sseeccrreettáárriiooss,,  

ssuubbsseeccrreettáárriiooss,,  cchheeffeess,,  ccoooorrddeennaaddoorreess  ee  ddeemmaaiiss  sseerrvviiddoorreess  aass  AAuuttoorriiddaaddeess  MMuunniicciippaaiiss,,  

EEssttaadduuaaiiss  ee  FFeeddeerraaiiss  qquuee  ffiirrmmaarraamm  vveerrddaaddeeiirraass  ppaarrcceerriiaass  ddoo  bbeemm  ccoomm  eessssaa  PPrreeffeeiittuurraa  

MMuunniicciippaall  ppaarraa  qquuee  IIttaaccooaattiiaarraa  aavvaannççaassssee  ccoommoo  eessttáá  aavvaannççaannddoo..  AAggrraaddeeççoo  aaooss  

EExxcceelleennttííssssiimmooss  SSeennhhoorreess  VVeerreeaaddoorreess  ee  VVeerreeaaddoorraass  ppeellaa  sseennssiibbiilliiddaaddee  ee  sseennssoo  ddee  jjuusstteezzaa  

ccoomm  qquuee  tteemm  ttrraattaaddoo  aass  qquueessttõõeess,,  ddeemmaannddaass  aa  eelleess  ddeemmaannddaaddaass  aa  eellee  ppeelloo  PPooddeerr  EExxeeccuuttiivvoo,,  

sseemmpprree  rreessppeeiittaannddoo  oo  ffaattoo  ddee  qquuee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  CCoonnssttiittuuiiççããoo  FFeeddeerraall  eemm  sseeuu  aarrttiiggoo  ddooiiss  ooss  

ppooddeerreess  ssããoo  iinnddeeppeennddeenntteess  ee  hhaarrmmôônniiccooss  eennttrree  ssii  oo  mmeeuu  mmuuiittoo  oobbrriiggaaddoo  aa  ttooddooss  IIlluussttrreess  

vveerreeaaddoorreess,,  aaooss  ffaammiilliiaarreess  ee  aammiiggooss  eesssseess  ssããoo  aaqquueelleess  ccoomm  qquueemm  ccoonnvveerrssaammooss  eemm  bbuussccaa  ddee  

oorriieennttaaççããoo  ee  ccoonnsseellhhooss  ppaarraa  ccoonndduuzziirrmmooss  nnoossssaass  aaççõõeess  ppoorr  jjuussttiiççaa  ee  ssoolliiddaarriieeddaaddee,,  ppooiiss  oo  

MMuunniiccííppiioo  aanntteess  mmeessmmoo  ddee  sseerr  uumm  eessppaaççoo  tteerrrriittoorriiaall  éé  ffoorrmmaaddoo  ddee  ggeennttee,,  ddee  ppeessssooaass  ddoo  sseeuu  

ppoovvoo  ee  éé  ppaarraa  eelleess  qquuee  aa  ggeennttee  ttrraabbaallhhaa  aa  ccaaddaa  mmaannhhãã,,  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ee  aa  

vvoonnttaaddee  ddee  sseerrvviirr  oo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  oo  ppoovvoo  qquuee  aa  ggeennttee  ccoonnvviivvee  ee  nnooss  mmoovvee  aa  

ttrraabbaallhhaarrmmooss  ee  ttrraabbaallhhoo  iinnddeeppeennddeenntteemmeennttee  ddee  bbaannddeeiirraass  oouu  aaggrreemmiiaaççõõeess,,  rraazzããoo  ppeellaa  qquuaall  

bbuussccaammooss  aatteennddeerr  aa  ttooddooss  qquuee  nnooss  pprrooccuurraamm  ttrraattaannddoo  ssuuaass  ddeemmaannddaass  ccoomm  iigguuaallddaaddee  ee  

rreessppeeiittoo..  PPoorrttaannttoo  vveerr  aa  pprreesseennççaa  ddooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddoo  ppoovvoo  nnaa  ccaassaa  qquuee  llhheess  ppeerrtteennccee  ppaarraa  

aapprreesseennttaarr  oo  rreellaattóórriioo  ddee  22002222  ee  ppoorrqquuee  nnããoo  aass  mmeettaass  ppaarraa  22002233  tteemmooss  aa  ccoonnvviiccççããoo  qquuee  

ffiizzeemmooss  oo  mmeellhhoorr  qquuee  ppooddííaammooss  aattéé  aaqquuii  ddee  cceerrttoo  qquuee  mmuuiittoo  aa  ppoorr  ffaazzeerr  ee  eessssee  ddeessaaffiioo,,  nnoossssaa  

eeqquuiippee  ddee  vvaalloorroossooss  sseerrvviiddoorreess  jjáá  aassssiimmiilloouu  ee  nnóóss  vvaammooss  ddaarr  oo  mmeellhhoorr  sseemmpprree  aa  ffiimm  ddee  

aatteennddeerr  aaooss  aannsseeiiooss  ee  aass  ddeemmaannddaass  pprreemmeenntteess  ddee  nnoossssoo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  aaccrreeddiitteemm  eemm  

nnoossssoo  ttrraabbaallhhoo  ee  qquuee  oo  SSeennhhoorr  DDeeuuss  ssiiggaa  nnooss  aajjuuddaannddoo  ccoommoo  ffeezz  aattéé  aaqquuii,,  eeuu  ppeeççoo  aaqquuii  aaggoorraa  

qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ffaazzeerr  aass  aapprreesseennttaaççõõeess  ee  vvoouu  iinniicciiaarr  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ddiivviiddiinnddoo  aaqquuii  aass  

nnoossssaass  aapprreesseennttaaççõõeess,,  ccoommoo  vvooccêêss  oobbsseerrvveemm  aa  mmeennssaaggeemm  ddoo  EExxeeccuuttiivvoo  MMuunniicciippaall  aa  CCââmmaarraa  

ddee  VVeerreeaaddoorreess,,  rreeffeerrêênncciiaa  aa  ggeessttããoo  ddee  22002222  ee  pprroojjeeççããoo  ppaarraa  22002233..  CCoonnffeessssoo  aa  vvooccêêss  qquuee  eeuu  

ffiiccoo  uumm  ppoouuccoo  nneerrvvoossoo,,  nnéé  ee  aattéé  uumm  ttaannttoo  eemmoocciioonnaaddoo,,  aacchhoo  qquuee  mmuuiittoo  tteemmppoo  qquuee  aa  ggeennttee  

nnããoo  vviiaa  eessssaa  ccaassaa  ddoo  jjeeiittoo  qquuee  eessttáá  eeuu  aacchhoo  ee  mmee  lleemmbbrroo  iissssoo  aaqquuii  nnoo  ddiiaa  ddaa  nnoossssaa  ppoossssee,,  mmaass  

éé  sseemmpprree  uummaa  aalleeggrriiaa  SSeennhhoorr  PPrreessiiddeennttee  eessttaarrmmooss  aaqquuii  ee  qquuee  bboomm  qquuee  aa  ggeennttee  tteennhhaa  aass  

ppeessssooaass  aaccoommppaannhhaannddoo  ooss  aattooss  ddoo  PPooddeerr  PPúúbblliiccoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  mmoossttrraarr  aa  ccaaddaa  vveezz  

mmaaiiss  aa  nnoossssaa  vvoonnttaaddee  ddee  sseerrvviirr  ddee  ttrraabbaallhhaarr  ee  mmeellhhoorraarr  qquuaannddoo  eeuu  ddiissssee  aa  ppoollííttiiccaa  sseemmpprree  
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eexxiissttiiuu  ee  vvaaii  eexxiissttiirr  ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  sseerrvviirr  bbeemm  oo  ppoovvoo  ee  mmuuddaarr  ppaarraa  mmeellhhoorr  aa  vviiddaa  ddaass  

ppeessssooaass..  NNóóss  tteemmooss  aaoo  ttooddoo  ddoo  nnoossssoo  MMuunniiccííppiioo  vviinnttee  ee  dduuaass  ppaassttaass,,  vviinnttee  ee  dduuaass  sseeccrreettáárriiaass,,  

aauuttaarrqquuiiaass  qquuee  ssoommaaddooss  aa  eellaa  nnóóss  tteemmooss  vviinnttee  ee  dduuaass  ee  ttooddaass  eellaass  tteemm  uummaa  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  

iimmppoorrttaannttee  ee  rreelleevvaannttee  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppaassssaammooss  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  ttrraabbaallhhooss  ee  ooss  aavvaannççooss  qquuee  ssããoo  

nneecceessssáárriiooss,,  eeuu  ccoommeeççoo  ccoomm  aa  IInnffrraaeessttrruuttuurraa  uummaa  ppaassttaa  ddee  ggrraannddee  iimmppoorrttâânncciiaa  ee  qquuee  tteemm  

ccoonnttrriibbuuííddoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  ppaarraa  qquuee  aass  nnoossssaass  aaççõõeess,,  ooss  nnoossssooss  ttrraabbaallhhooss  sseejjaamm  éé  

rreessssaallttaaddooss,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  aattrraavvééss  ddaa  IInnffrraaeessttrruuttuurraa  nnooss  tteemmooss  eessssaa  pprreeooccuuppaaççããoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

ppoossssaammooss  ttrraazzeerr  aass  mmeellhhoorriiaass  qquuee  IIttaaccooaattiiaarraa  ttaannttoo  pprreecciissaa  oo  MMuunniiccííppiioo  éé  uumm  MMuunniiccííppiioo  

ccoommoo  jjáá  ffaallaammooss  ddiivveerrssaass  vveezzeess  ccoomm  mmuuiittoo  ppootteenncciiaall  ee  pprreecciissaammooss  tteerr  eessssaa  IInnffrraaeessttrruuttuurraa  

ddeevviiddaammeennttee  aaddeeqquuaaddaa  ee  aassssiissttiiddaa  ppaarraa  qquuee  eessssee  ppootteenncciiaall  ddee  aattrraattiivvooss,,  iinnvveessttiimmeennttooss  

ttuurrííssttiiccooss  ee  ccoommeerrcciiaall  ttuuddoo  iissssoo  sseejjaa  mmeellhhoorr  eexxpplloorraaddoo..  CCoommoo  vvooccêêss  ppooddeemm  aaccoommppaannhhaarr  

iilluussttrraammooss  ccoomm  aallgguummaass  iimmaaggeennss  ddaaqquuiilloo  qquuee  éé  oo  nnoossssoo  ttrraabbaallhhoo  ee  aaiinnddaa  qquuee  tteennhhaammooss  aaíí  

ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ooss  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  ppeellooss,,  ppeellaass  eessffeerraass  sseejjaa  FFeeddeerraall,,  EEssttaadduuaall  nnóóss  

ssoommooss  mmuuiittoo  ggrraattooss  aa  ttooddooss  ooss  ppaarrcceeiirrooss  qquuee  mmuuiittoo  nnooss  aajjuuddaamm  qquuaannddoo  ddiissppoonniibbiilliizzaamm  

rreeccuurrssooss,,  rreeccuurrssooss  qquuee  aajjuuddaamm  aa  ssoolluucciioonnaarr  ooss  pprroobblleemmaass  aa  mmeellhhoorraarr  aa  iinnffrraaeessttrruuttuurraa  aa  

mmeellhhoorraarr  aa  qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  ddoo  ppoovvoo  IIttaaccooaattiiaarraa..  EE  eeuu  ccoollooccoo  nnoo  iinníícciioo  uummaa  ffoottoo  ddoo  

AAeerrooppoorrttoo,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  ffooii  uumm  ttrraabbaallhhoo  rreeaalliizzaaddoo  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall  ee  

GGoovveerrnnoo  EEssttaadduuaall,,  mmaass  éé  qquuee  hhoojjee  oo  nnoossssoo  AAeerrooppoorrttoo  eessttáá  ddeevviiddaammeennttee  aaddeeqquuaaddoo  ccoomm  aa  ssuuaa  

ppiissttaa  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  rreecceebbeerr  qquuaallqquueerr  aaeerroonnaavvee  aaíí  ccoommoo  eelleess  ddiizzeemm  aaíí  eemm  aattéé  7700  

lluuggaarreess,,  nnéé  ccoommppaattíívveeiiss  aaíí  ppaarraa  aaqquuii  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  ccoonnddiiççããoo  aa  ggeennttee  sseejjaa  ee  eesstteejjaammooss  

pprreeppaarraaddooss  ppaarraa  rreecceebbeerrmmooss  ttooddooss  ooss  ttuurriissttaass,,  eemmpprreessáárriiooss  ee  eeuu  ffaalloo  sseemmpprree  uumm  MMuunniiccííppiioo  

qquuee  tteennhhaa  uumm  AAeerrooppoorrttoo  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo,,  eellee  tteemm  ppoorrttaass  aabbeerrttaass  aaoo  mmuunnddoo  ee  éé  iissssoo  qquuee  aa  

ggeennttee  pprreecciissaa  nnóóss  pprreecciissaammooss  aaddeeqquuaarr  ee  pprreeppaarraarr  ooss  nnoossssooss  mmooddaaiiss  ddee  aacceessssoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  AAssssiimm  ccoommoo  nnóóss  eessttaammooss  ttaammbbéémm  ttrraabbaallhhaannddoo  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  EEssttaaddoo,,  

eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall  aa  rreeccoonnssttrruuççããoo  ddaa  nnoossssaa  AAmm--001100,,  nnóóss  ttaammbbéémm  

aaggrraaddeecceemmooss  oo  aappooiioo  aaíí  ddoo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ttiivvéésssseemmooss  oo  nnoossssoo  aaeerrooppoorrttoo  

ddeevviiddaammeennttee  ccoomm  aa  ssuuaa  ppiissttaa  mmooddeerrnniizzaaddaa  ee  jjáá  aanntteecciippoo  aaqquuii  qquuee  nnóóss  tteemmooss  mmaaiiss  ttrrêêss  mmiillhhõõeess  

ddee  rreeaaiiss  ddee  eemmeennddaass  ddoo  SSeennaaddoorr  PPllíínniioo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ffaaççaammooss  oo  TTeerrmmiinnaall  ddee  PPaassssaaggeeiirrooss  

ddeevviiddaammeennttee  aammpplliiaaddoo,,  aaddeeqquuaaddoo..  IIssssoo  vvaaii  nnooss  ddáá  aa  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ffuuttuurraammeennttee  ssee  DDeeuuss  

qquuiisseerr  ddee  ttrraabbaallhhaarrmmooss  uumm  aaeerrooppoorrttoo  ccoommoo  nnóóss  ddiizzeemmooss  sseemmpprree  aalltteerrnnaattiivvoo  qquuee  éé  oo  aaeerrooppoorrttoo  

qquuee  ppoossssaa  rreecceebbeerr  aaqquueellaass  aaeerroonnaavveess  qquuee  nnããoo  eessttããoo  sseennddoo  ppoossssíívveell  aa  aatteerrrriissaaggeemm  eemm  MMaannaauuss  

ddee  rreeppeennttee  IIttaaccooaattiiaarraa  ccoomm  aa  ssuuaa  eessttrraaddaa  ddeevviiddaammeennttee  ppaavviimmeennttaaddaa  ffaacciilliittee  ee  ppoossssaammooss  

ccoollooccaarr  IIttaaccooaattiiaarraa  nneessssee  ccaammiinnhhoo,,  mmaass  eennffiimm  ccoonnttiinnuuaammooss  aaqquuii  aa  nnoossssaa  pprrooggrraammaaççããoo  ee  vvoouu  
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pprrooccuurraarr  sseerr  bbeemm  rrááppiiddoo  ee  nnóóss  ffiizzeemmooss  aaíí  uummaa  aallgguummaass  sseelleeççõõeess  ddaass  aaççõõeess  qquuee  ffoorraamm  

rreeaalliizzaaddaass  eemm  22002222,,  aa  ccoonnssttrruuççããoo  ddaa  PPrraaççaa  ddoo  CCoonnjjuunnttoo  JJaarrddiimm  AAmmaannddaa,,  pprrooggrraammaaççããoo  ddee  

iinnaauugguurraaççããoo  nnooss  pprróóxxiimmooss  ddiiaass,,  mmaass  éé  uummaa  pprraaççaa  qquuee  ppeeggaammooss  uummaa  áárreeaa  ttoottaallmmeennttee  bbeemm  

ccoommpprroommeettiiddaa,,  aabbaannddoonnaaddaa  ccoomm  mmuuiittooss  mmaattooss  ee  hhoojjee  aa  ggeennttee  vvaaii  tteerr  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  

rreeeessttrruuttuurraarr  ddee  rreeccoonnssttrruuiirr  aallii  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ddaarr  aaqquueellaa  ppooppuullaaççããoo  uumm  aammbbiieennttee  ssaaddiioo  ee  

ccaappaazz  ddee  ddeessccoonnttrraaiirr  ccoomm  aass  ccrriiaannççaass,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  vvaammooss  tteerr  qquuaaddrraa  ddee  ffuutteebbooll  ttaammbbéémm  

eennffiimm..  ÉÉ  uumm,,  éé  uumm  ggrraannddee  uummaa  ggrraannddee  ccoonnssttrruuççããoo  qquuee  ccoomm  cceerrtteezzaa  vvaaii  mmeellhhoorraarr  mmuuiittoo  aa  

qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  aallii  ddoo  ppoovvoo  ddoo  JJaarrddiimm  AAmmaannddaa..  RReeffoorrmmaa  ddoo  pprrééddiioo  ppúúbblliiccoo  ppaarraa  

SSEEMMIINNFFRRAA,,  ttiivveemmooss  aallgguunnss  pprrééddiiooss  qquuee  nnóóss  jjáá  ttiivveemmooss  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  mmeellhhoorraarr  ppaarraa  

qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  aass  eessttrruuttuurraass  ddaass  nnoossssaass  ppaassttaass  ddeevviiddaammeennttee  aaddeeqquuaaddaass  

ssaaiibbaamm  vvooccêêss  qquuee  nnããoo  eexxiissttee  uummaa,,  uummaa  eessttrruuttuurraa  qquueemm  éé  sseerrvviiddoorr  ssaabbee  ee  qquueemm  vviissiittaa  qquuee  nnóóss  

tteennhhaammooss  uummaa,,  uumm  pprrééddiioo  ppúúbblliiccoo  qquuee  ffuunncciioonnaa  uummaa  sseeccrreettaarriiaa  ddeevviiddaammeennttee  aaddeeqquuaaddaa,,  iissssoo  éé  

ttrriissttee  ppaarraa  nnóóss  ttooddooss  ooss  pprrééddiiooss  ppúúbblliiccooss  nnoossssooss  ssããoo  bbeemm  ccoommpprreeeennddiiddooss  ee  aattéé  mmeessmmoo  aaqquueelleess  

qquuee  nnóóss  aalluuggaammooss,,  eennttããoo  éé  nneecceessssáárriioo  qquuee  ffaaççaammooss  aass  rreeffoorrmmaass,,  aass  mmeellhhoorriiaass  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

vvaalloorriizzaammooss  nnããoo  ssóó  oo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  mmaass  ttaammbbéémm  ooss  nnoossssooss  sseerrvviiddoorreess  qquuee  nnooss  aajjuuddaamm  

qquuee  pprreecciissaamm  ddee  uumm  aammbbiieennttee  ddeevviiddaammeennttee  aaddeeqquuaaddoo  ee  ssaaddiioo  ppaarraa  ttrraabbaallhhaarr,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  

ppaassssaammooss  uumm  tteerrççoo  ddoo  nnoossssooss  ddiiaass  ddoo  nnoossssoo  tteemmppoo  ddee  vviiddaa  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  aammbbiieennttee  ddee  

ttrraabbaallhhoo..  MMaannuutteennççããoo  ddaass  ccaallççaaddaass  eemm  áárreeaass  ppúúbblliiccaass,,  lliimmppeezzaa  ee  ppiinnttuurraa  ddoo  CCeemmiittéérriioo  DDiivviinnoo  

EEssppíírriittoo  SSaannttoo,,  oo  lleevvaannttaammeennttoo  ttooppooggrrááffiiccoo  ddaa  mmaallhhaa  vviiáárriiaa  eemm  ttooddaa  aa  cciiddaaddee,,  hhoojjee  eessssee  

lleevvaannttaammeennttoo  ttooppooggrrááffiiccoo  nnooss  ddáá  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ffaazzeerr  qquuaallqquueerr  pprroojjeettoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

ppoossssaammooss  aapprreesseennttaarr  aaooss  nnoossssooss  ppaarrllaammeennttaarreess  uumm  pprroojjeettoo  qquuee  sseejjaa  ccaappaazz  ddee  rrááppiiddoo  ddee  

bbuussccaarrmmooss  ee  ccoonnccrreettiizzaarrmmooss  aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddee  rreeccuurrssooss..  HHaajjaa  vviissttaa  qquuee  ooss  nnoossssooss  

ppaarrllaammeennttaarreess  eelleess  ggoossttaamm  ddee  vveerr  ooss  pprroojjeettooss  qquuee  nnóóss  tteemmooss  aaíí  eessssee  ttrraabbaallhhoo  rreeaalliizzaaddoo  ddee  

ttooppooggrraaffiiaa  qquuee  mmuuiittoo  ffaacciilliittaa  ee  ccoonnttrriibbuuii  ppaarraa  qquuee  rraappiiddaammeennttee  ffaaççaammooss  ccoomm  aass  aapprreesseennttaaççõõeess  

ddee  pprroojjeettooss  qquuee  sseejjaamm  ccaappaazzeess  ddee  ttrraazzeerrmmooss  rreeccuurrssooss  ee  hhoojjee  pprraattiiccaammeennttee  oo  ttrraabbaallhhoo  eessttáá  ppoorr  

ttooddaa  aa  mmaallhhaa  vviiáárriiaa  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  mmaannuutteennççããoo  eellééttrriiccaa  eemm  eessppaaççooss  ddee  pprrééddiiooss  ppúúbblliiccooss,,  

aaggrraaddeeççoo  aa  ppaarrcceerriiaa  ddoo  GGoovveerrnnoo  EEssttaadduuaall  oo  SSeennhhoorr  WWiillssoonn  LLiimmaa  aaqquuii  nnooss  aajjuuddoouu  mmuuiittoo  ccoomm  

aa  iilluummiinnaaççããoo  aa  lleedd  jjáá  eessttáávvaammooss  ccoomm  pprroojjeettooss  pprroonnttooss  ppaarraa  qquuee  ffiizzeessssee  nnooss  eessssee  ttrraabbaallhhoo,,  mmaass  

aa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  GGoovveerrnnoo  ddoo  EEssttaaddoo  ffooii  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  rreelleevvaannttee  aassssiimm  ffiizzeemmooss  nnaass  VViillaass  

ddee  LLiinnddóóiiaa,,  EEnnggeennhhoo  ee  RReemmaannssoo  ee  mmuuddoouu  rreeaallmmeennttee  aa  rreeaalliiddaaddee  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  CCoolleettaass  ddee  

rreessíídduuooss  ssóólliiddooss  ee  ddee  eennttuullhhooss,,  ppeerrííooddooss  ddiiuurrnnooss  ee  nnoottuurrnnooss..  EE  hhoojjee  nnóóss  tteemmooss  aaíí  aa  lliimmppeezzaa  

ttrraabbaallhhaannddoo  eemm  ddooiiss  ttuurrnnooss,,  nnéé  ppaarraa  qquuee  ffaaççaammooss  oo  mmeellhhoorr  aapprroovveeiittaammeennttoo  ee  mmeellhhoorr  

ccoonndduuççããoo,,  eennqquuaannttoo  aa  ggeennttee  eessttáá  ttrraattaannddoo  ddaaqquuii  ddee  SSEEIINNFFRRAA  ddee  IInnffrraaeessttrruuttuurraa,,  nnããoo  tteemm  
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ccoommoo  aa  ggeennttee  nnããoo  mmeenncciioonnaarr  aa  qquueessttããoo  ddaa  lliimmppeezzaa  ppúúbblliiccaa  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ee  eessssaa  lliimmppeezzaa  

tteemm  ssiiddoo  ttrraattaaddaa  ccoonndduuzziiddaa  ccoomm  mmuuiittoo  zzeelloo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  ssiimm  uummaa  cciiddaaddee  aaiinnddaa  

mmuuiittoo  mmaaiiss  bboonniittaa,,  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  cciiddaaddee  bboonniittaa,,  cciiddaaddee  lliimmppaa  ee  iissssoo  ssee  ffaazz  ccoomm  uummaa  cciiddaaddee  

ddeevviiddaammeennttee  ccoomm  sseerrvviiççoo  ddee  ccoolleettaa,,  ddee  lliimmppeezzaass  bbeemm  eeffiicciieennttee  éé  cceerrttoo  qquuee  pprreecciissaammooss  

aavvaannççaarr  mmuuiittoo,,  pprreecciissaammooss  aaddqquuiirriirr  ccaarrrrooss  qquuee  sseejjaamm  ccaappaazzeess  ddee  nnooss  aajjuuddaarr  ee  ppeerrmmiittiirr  eessssee  

ttrraabbaallhhoo  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa..  RReeffoorrmmaa  ddaa  eessttrruuttuurraa  ddoo  ssuuppoorrttee  ddaa  ccaaiixxaa  ddoo  CCoonnjjuunnttoo  

JJaaccaarreezziinnhhoo,,  aa  ggeennttee  ffaallaa  ppooxxaa  uummaa  ccaaiixxaa  dd''áágguuaa,,  mmaass  éé  uumm  ffooii  uummaa  aattiivviiddaaddee,,  rreeaallmmeennttee  qquuee  

eexxiiggiiuu  aallii  uumm  ttrraabbaallhhoo  qquuee  mmuuiittoo  ccoonnttrriibbuuiiuu  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppuuddéésssseemmooss  ggaarraannttiirr  oo  

aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  áágguuaa  nnaaqquueellaa  rreeggiiããoo,,  rreessttaauurraaççããoo  ddaa  ppoonnttee  ddee  aacceessssoo  aaoo  BBaaiirrrroo  ddaa  PPrraaiinnhhaa,,  

rreevviittaalliizzaaççããoo  ddaa  rreeddee  ddee  eessggoottoo  nnaa  RRuuaa  AAddoollffoo  OOllíímmppiioo  éé  uumm  pprroobblleemmaa  ccrrôônniiccoo  qquuee  nnóóss  

eennffrreennttaammooss  ttooddooss  ooss  ddiiaass  ddee  cchhuuvvaa  eessssaass,,  eesssseess  aallaaggaammeennttooss  IIttaaccooaattiiaarraa  uurrggeenntteemmeennttee  ddee  

uummaa  rreeddee  ddee  ttuubbuullaaççããoo  ddee  eessggoottoo,,  ffaazzeerr  uumm  sseerrvviiççoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraammooss  eessssaass  nnoossssaass  éé  

ppeennaalliizzaaççõõeess  ppaarraa  qquuee  eevviitteemmooss  aaíí  eessssee  ttrraannssttoorrnnoo  eemm  ééppooccaass  ddee  cchhuuvvaass  eesssseess  aallaaggaammeennttooss  

qquuee  ttrraazz  mmuuiittaass  ccoommpplliiccaaççõõeess  ee  pprreejjuuíízzooss  ppaarraa  mmuuiittaass  ffaammíílliiaass,,  mmaass  aaqquuii  eeuu  ttaammbbéémm  aaggrraaddeeççoo  

ee  ppaarraabbeenniizzoo  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  aaqquuii  ddaa  iinnffrraaeessttrruuttuurraa  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  sseeccrreettáárriioo  JJoorrddaannee  ee  ddoo  

ssuubbsseeccrreettáárriioo  NNoonnaattoo  BBeelloo  ee  ppaarraabbeenniizzoo  ttooddoo  eemmppeennhhoo  ee  aaggrraaddeecceerr  nnoossssooss  aaggrraaddeecciimmeennttooss  

ppoorr  ttooddoo  eessffoorrççoo  ee  ttrraabbaallhhoo  ppaarraa  qquuee  ffaaççaammooss  ddeessssaa  ppaassttaa  uummaa  ppaassttaa  eeffiicciieennttee  ee  ccaappaazz  ddee  

ttrraazzeerr  aass  mmeellhhoorriiaass  qquuee  aa  ggeennttee  ttaannttoo  eessppeerraa  ee  ppoorr  ffiimm  nneessssee  úúllttiimmoo  qquuaaddrroo  ffaalloo  aaqquuii  ddaa  

ppaavviimmeennttaaççããoo  qquuee  aaccoonntteeccee  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  nnóóss  tteemmooss  aass  eemmeennddaass  ddoo  SSeennaaddoorr  EEdduuaarrddoo  

BBrraaggaa  qquuee  mmuuiittoo  ttêêmm  ccoonnttrriibbuuííddoo  ppaarraa  oo  aassffaallttaammeennttoo  ee  mmeellhhoorriiaass  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  aaiinnddaa  tteemmooss  

ddooiiss  ccoonnttrraattooss  pprraattiiccaammeennttee  ppaarraa  sseerreemm  rreeaalliizzaaddooss  qquuee  jjáá  eessttããoo  eemm  aannddaammeennttoo,,  uumm  ccoonnttrraattoo  

qquuee  eessttáá  sseennddoo  ffiinnaalliizzaaddoo  ddee  vviinnttee  mmiillhhõõeess,,  ffaallttaannddoo  ttããoo  ssoommeennttee  oo  BBaaiirrrroo  EEdduuaarrddoo  BBrraaggaa  

DDooiiss..  TTeemmooss  oo  ccoonnttrraattoo  ddee  ooiittoo  mmiillhhõõeess  ttaammbbéémm  qquuee  ffiinnaalliizzaannddoo  ccoomm  aa  ppaarrttee  ddaa  EEssttrraaddaa  

SSttoonnee  nnoo  JJaauuaarryy  ee  ttaammbbéémm  aaqquueellaa  ppaarrttee  ffiinnaall  ddaa  AAqquuiilliinnooss  BBaarrrrooss  ee  aa  ppaarrttee  ddoo  MMeerrccaaddoo  

MMuunniicciippaall  lláá  nnaa  CCoollôônniiaa  tteemmooss  aaiinnddaa  uumm  ccoonnttrraattoo  ddee  qquuaattoorrzzee  mmiillhhõõeess,,  ddee  vviinnttee  ee  qquuaattrroo  

mmiillhhõõeess  eessssee  ccoonnttrraattoo  ccoonntteemmppllaa  oo  SSaannttoo  AAnnttôônniioo,,  ccoonntteemmppllaa  oo  JJaauuaarryy,,  ccoonntteemmppllaa  oo  SSããoo  

JJoorrggee  ee  aaiinnddaa  ttooddoo  oo  BBaaiirrrroo  ddaa  PPaazz  ee  tteennhhoo  aa  fféé  eemm  DDeeuuss  ee  aa  ccoonnvviiccççããoo  ddee  qquuee  vvaammooss  ffaazzeerr  

ttuuddoo  iissssoo  nneessssee  aannoo  ddee  22002233..  EE  aaiinnddaa  tteemmooss  oo  ccoonnttrraattoo  ddee  qquuaattoorrzzee  mmiillhhõõeess  qquuee  nnóóss  jjáá  

eessttaammooss  eemm  aannddaammeennttoo  ccoomm  ooss  pprroojjeettooss  ddee  mmuuiittaass  rruuaass,,  CCoonnjjuunnttoo  FFlloorreessttaall  ppaarrttee  aallii  ttaammbbéémm  

ddaa  pprraaiinnhhaa  ee  oouuttrraass  rruuaass  ttaammbbéémm  nnoo  NNoovvoo  HHoorriizzoonnttee,,  TTiirraaddeenntteess  ee  MMuuttiirrããoo  qquuee  vvããoo  

ccoonntteemmppllaarr  qquuee  sseerrããoo  ccoonntteemmppllaaddooss  ccoomm  eessssee  nnoovvoo  ccoonnttrraattoo..  TTeemmooss  aaiinnddaa  aa  ppaavviimmeennttaaççããoo  ddoo  

EEssttaaddoo  qquuee  ffooii  rreeaalliizzaaddoo  eemm  22002222,,  ddeezzeennoovvee  mmiill  qquuiillôômmeettrrooss,,  ddeezzeennoovvee  qquuiillôômmeettrrooss,,  

ddeezzeennoovvee  mmiill  mmeettrrôôss,,  vviinnttee  ee  nnoovvee  rruuaass,,  eennttããoo  mmuuiittoo  nnooss  aajjuuddoouu  ttaammbbéémm  aa  ttrraannssffoorrmmaarr  aa  
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rreeaalliiddaaddee  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ee  mmaaiiss  uummaa  vveezz  eeuu  aaggrraaddeeççoo  aa  iimmppoorrttaannttee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ddoo  

EEssttaaddoo  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  GGoovveerrnnaaddoorr  WWiillssoonn  LLiimmaa  ee  éé  iissssoo  ffiinnaalliizzoo  aaqquuii  aa  IInnffrraaeessttrruuttuurraa,,  tteennttaannddoo  

sseerr  bbeemm  pprrááttiiccoo  tteemmooss  aallgguunnss  ddeessaaffiiooss  aaíí  ddaa  iinnffrraaeessttrruuttuurraa  aaqquuii  ppaarraa  ffrreennttee,,  tteemmooss  mmuuiittaass  rruuaass  

ppaarraa  sseerreemm  aassffaallttaaddaass,,  mmuuiittaass  ppoonntteess  aa  sseerreemm  rreeaalliizzaaddaass  nneessssaa  úúllttiimmaa  eenncchheennttee  ttiivveemmooss  qquuaassee  

oonnzzee  qquuiillôômmeettrrooss  ddee  ppoonnttee,,  aaggrraaddeeççoo  ttooddoo  oo  eemmppeennhhoo  ee  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  ooss  aammiiggooss  ee  ddee  aallgguummaa  

ffoorrmmaa  eessssaass,,  eessssaass,,  eesssseess  ffaattooss  ddaa  eenncchheennttee,,  eelleess  ttrraazzeemm  mmuuiittooss  ttrraannssttoorrnnooss  ppaarraa  nnóóss,,  mmaass  

vvooccêêss  vveemm,,  ppoorr  ffaavvoorr  aa  ffoottoo  sseegguuiinnttee  aaíí  aa  ttuurrmmaa  ttrraabbaallhhaannddoo  eemm  áárreeaass  aallaaggaaddaass  ffaazzeennddoo  

aaqquueelleess  ttrreecchhooss  qquuee  jjáá  ssããoo  ccoonnhheecciiddooss  aaqquuii  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  aa  nnoossssaa  pprreevviissããoo  ddeessssee  aannoo  ddee  

22002233  aaiinnddaa  nnaa  iinnffrraaeessttrruuttuurraa  éé  rreeiinnaauugguurraarrmmooss  aaqquueellaa  eessccoollaa  lláá  eemm  EEnnggeennhhoo  uummaa  eessccoollaa  qquuee  

eessttáá  sseemmee  aaccaabbaaddaa,,  rreeccuurrssooss  qquuee  ffoorraamm  ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  ppaarraa  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  aa  ggeennttee  nnããoo  

ppeerrmmiittee  nnããoo  ppooddeemmooss  ppeerrmmiittiirr  qquuee  eessssaass  oobbrraass  ssee  ppeerrccaamm  qquuee  eesssseess  vvaalloorreess,,  qquuee  eesssseess  

rreeccuurrssooss  sseejjaamm  ppeerrddiiddooss  ee  ttooddooss  vvooccêê  ssaabbee  qquuee  eeuu  nnããoo  tteennhhoo  nneennhhuummaa,,  nneennhhuummaa  vvaaiiddaaddee  ee  

ggeerraallmmeennttee  oo  ppoollííttiiccoo,,  eellee  nnããoo  ggoossttaa  ddee  ddaarr  pprroosssseegguuiimmeennttoo  nnaass  oobbrraass  jjáá  iinniicciiaaddaass,,  ppoorr  qquuee  

qquueemm  ffiiccaa  nnaa  vveerrddaaddee  éé  qquuee  iinniicciioouu  aa  oobbrraa  éé  qquueemm  iiddeeaalliizzoouu  qquuee  bboomm  qquuee  tteennhhaamm  iiddeeaalliizzaaddoo  

aass  oobbrraass  iimmppoorrttaanntteess  qquuee  aa  ggeennttee  tteerrmmiinnee  ee  ppaarraa  mmiimm  nnããoo  iimmppoorrttaa  qquueemm  iinniicciioouu  oouu  nnããoo  oo  

iimmppoorrttaannttee  éé  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  eennttrreeggaarr  ooss  pprrééddiiooss  éé  pprroonnttooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ffaaççaammooss  oo  bboomm  uussoo  

ee  iissssoo  vvaaii  ccoonnttrriibbuuiirr  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaaqquueellaa  rreeggiiããoo,,  ssoobbrreettuuddoo  ddooss  aalluunnooss  qquuee  pprreecciissaamm  ddee  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  pprrééddiiooss  bboonniittooss  ee  aarrrruummaaddooss  ee  nnóóss  vvaammooss  ffaazzeerr  ssee  DDeeuuss  qquuiisseerr  aa  ffiinnaalliizzaaççããoo  

nneessssee  aannoo  ddaa  eessccoollaa  lláá  ddee  EEnnggeennhhoo  ccoommoo  ttaammbbéémm  ffaarreemmooss  aa  ffiinnaalliizzaaççããoo  ddeessssaass  dduuaass  UUBBSS  aa  

UUBBSS  qquuee  ssee  eennccoonnttrraamm  iinnaaccaabbaaddaass  aaqquuii  nnooss  CCoonnjjuunnttoo  CCiiddaaddããoo  ee  lláá  nnoo  CCoonnjjuunnttoo  PPoorraannggaa  

ppoorrqquuee  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssaass  dduuaass  UUBBSS  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo  vvããoo  ttrraazzeerr  mmuuiittooss  ggaannhhooss,,  nnaa  

vveerrddaaddee  éé  eeccoonnoommiiaa  ppaarraa  nnóóss  bbeemm  ccoommoo  qquueemm  ggaannhhaa  nnaa  vveerrddaaddee  mmaaiiss  ddoo  qquuee  nniinngguuéémm  éé  oo  

ppoovvoo  qquuee  ssee  sseerrvvee  ddaaqquueellaass  llooccaalliiddaaddeess  qquuee  nnããoo  pprreecciissaamm  ssee  ddeessllooccaarr  ttããoo  ddiissttaannttee  ppaarraa  sseerreemm  

aatteennddiiddoo,,  mmaass  eennffiimm  tteerrmmiinnaa  aaqquuii  aa  ppáággiinnaa  aa  ppaassttaa  ddaa  SSEEMMIINNFFRRAA  ppaarraabbeenniizzaannddoo  ccoommoo  eeuu  

ddiissssee  ooss  sseerrvviiddoorreess  ee  eennttrroo  aaggoorraa  aaqquuii  nnaa  pprroodduuççããoo  ee  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  ppoollííttiiccaass  ffuunnddiiáárriiaass  

aaqquuii  ee  eeuu  ccoommpprriimmeennttoo  aaqquuii  oo  sseeccrreettáárriioo  JJuunneevvaallddoo  qquuee  nnooss  ddáá  aalleeggrriiaa  ddee  ppooddeerr  ttrraabbaallhhaarrmmooss  

aaíí  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ee  aaççõõeess  qquuee  mmeellhhoorreemm  aa  nnoossssaa  pprroodduuççããoo,,  IIttaaccooaattiiaarraa  éé  uummaa  cciiddaaddee  qquuee  

pprreecciissaa  aallccaannççaarr  oo  sseeuu  ppootteenncciiaall  ppeellaa  iimmppoorrttaannttee  llooccaalliizzaaççããoo  qquuee  ssee  aapprreesseennttaa,,  ppoorr  eessttaammooss  

pprróóxxiimmoo  ddoo  mmaaiioorr  cceennttrroo  ccoonnssuummiiddoorr  ddoo  NNoorrttee  ee  nnóóss  tteemmooss  qquuee  tteerr  aa  ccaappaacciiddaaddee  ee  aa  ccuullttuurraa  

ddee  pprroodduuzziimmooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ffaaççaammooss  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  uumm  mmuunniiccííppiioo  aaiinnddaa  mmaaiiss  pprróóssppeerroo  

ccoomm  mmaaiiss  rreeffeerrêênncciiaa  hhoojjee  pprraattiiccaammeennttee  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  aa  vvooccêêss  qquuee  ttuuddoo  qquuee  ssee  ccoonnssoommee  eemm  

IIttaaccooaattiiaarraa  aa  ggeennttee  ttrraazz  ddee  ffoorraa  ee  ssee  aa  ggeennttee  ccoommpprraa  lláá  ffoorraa  aa  ggeennttee  ccoommpprraa  lláá  ffoorraa  aa  ggeennttee  ggeerraa  

eemmpprreeggoo  lláá  ffoorraa  ee  aa  hhoorraa  ddee  iinnvveerrtteemmooss  eessssaa  eeqquuaaççããoo  pprreecciissaammooss  ggeerraarr  eemmpprreeggooss  aaqquuii  ddeennttrroo..  
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PPaarraa  iissssoo  pprreecciissaammooss  pprroodduuzziirr  aaqquuii,,  pprreecciissaammooss  ccoonnssuummiirr  ooss  pprroodduuttooss  qquuee  ssããoo  pprroodduuzziiddooss  

aaqquuii  ggeerraannddoo  eemmpprreeggoo  ggeerraannddoo  rreennddaa  iinncceennttiivvoo  aaooss  nnoossssooss  pprroodduuttoorreess  rruurraaiiss  ee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  

aabbrree  aaqquuii  aa  aattiivviiddaaddee  ddaa  ppaassttaa  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  PPrroodduuççããoo  ee  AAbbaasstteecciimmeennttoo,,  aa  ggeennttee  mmoossttrraa  

iinniicciiaallmmeennttee  aaíí  oo  qquuee  qquuee  ssee  rreeaalliizzoouu  nnooss  úúllttiimmooss  nneesssseess  ddoozzee  mmeesseess  nnoo  aannoo  ddee  22002222,,  

ccaappaacciittaaççããoo  ddee  aaggrriiccuullttoorreess  ffaammiilliiaarreess,,  ccuurrssooss  rreeaalliizzaaddooss  ffoorraamm  cciinnqquueennttaa  ee  ooiittoo  ccuurrssooss  

bbeenneeffiicciiaannddoo  mmiill  dduuzzeennttooss  ee  sseetteennttaa  ee  sseeiiss  ffaammíílliiaass  ccaappaacciittaaççããoo  ttééccnniiccaa  nnaass  aattiivviiddaaddeess  ccoomm  

ddoozzee  ccuurrssooss  rreeaalliizzaaddooss,,  cceennttoo  ee  vviinnttee  ttééccnniiccooss  bbeenneeffiicciiaaddooss,,  aassssiissttêênncciiaa  ttééccnniiccaa  aaggrriiccuullttuurraa  

ffaammiilliiaarr  qquuee  éé  eessssaa  aa  mmaaiioorr  ddee  ttooddaass  aass  ffoorrççaass  ddee  ttrraabbaallhhoo  ddoo  sseettoorr  pprriimmáárriioo  7700%%  ddoo  qquuee  ssee  

ccoonnssuummee  hhoojjee  nnoo  BBrraassiill  vveemm  ddaa  aaggrriiccuullttuurraa  ffaammiilliiaarr..  FFoorraamm  qquuiinnhheennttooss  ee  sseetteennttaa  ee  sseeiiss  

ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass  ccoomm  eessssaa  aassssiissttêênncciiaa  ttééccnniiccaa  ee  aaqquuii  ppaarraabbeenniizzoo  oouu  eennttããoo  EEnnggeennhheeiirroo  

aaggrrôônnoommoo  JJuunneevvaallddoo  ccoomm  ssuuaa  eeqquuiippee  qquuee  iissssoo  mmuuiittoo  vvaaii  ggeerraarr  ffrruuttooss  ppaarraa  nnóóss  JJuunneevvaallddoo,,  

tteennhhoo  cceerrtteezzaa  ccoomm  eessssee  pprroojjeettoo  qquuee  tteemmooss  ccoomm  eessssaass  aaççõõeess  qquuee  ffaazzeemmooss  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  

aallaavvaannccaarrmmooss  aa  pprroodduuççããoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo..  EEllaabboorraaççããoo  ddee  ccaaddaassttrroo  aammbbiieennttaall  rruurraall  ccoomm  

ooiitteennttaa  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass  iissssoo  éé  uummaa  nneecceessssiiddaaddee  uurrggeennttee,,  ppoorrqquuee  qquuaallqquueerr  aacceessssoo  aaoo  

ccaaddaassttrroo  aammbbiieennttaall  ccoomm  mmaaiiss  ddee  ooiitteennttaa  ee  nnoovvee  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass..  TTeemmooss  sseerrvviiççoo  ddee  

eexxppeerrssããoo  mmuunniicciippaall,,  ccuurrssiinnhhoo  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass  sseeiiss  ffaammíílliiaass  ddooaaççããoo  ddee  mmuuddaass  ffrruuttííffeerraass  

ttrrêêss  mmiill  ee  sseeiisscceennttaass  mmuuddaass  nnoovveennttaa  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass,,  ddooaaççããoo  ddee  aalleevviinnooss  ddee  ttaammbbaaqquuii  

ccoomm  mmaaiiss  ddee  cceennttoo  ee  ddeezz  mmiill  ddooaaççõõeess  aalleevviinnooss  pprroodduuttoorreess  bbeenneeffiicciiaaddooss  ffaammíílliiaass,,  vviinnttee  ee  dduuaass  

ffaammíílliiaass  ee  ttiivveemmooss  aaíí  oo  qquuee  éé  qquuee  aa  ggeennttee  cchhaammaa  aaíí  ddaa  nnoossssaa  mmaaiioorr  pprreeooccuuppaaççããoo  aaíí  ccoomm  eessssee  

sseettoorr  pprriimmáárriioo  qquuee  aa  nnoossssaa  rreeffeerrêênncciiaa  ppeeccuuáárriiaa,,  AAggrriiccuullttuurraa  FFaammiilliiaarr  qquuaannddoo  rreeaalliizzaammooss  aa  

pprriimmeeiirraa  eexxppooaaggrrootteecc  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa,,  nnóóss  ssiimmpplleessmmeennttee  pprroommoovveemmooss  aallii  uummaa  ggeerraaççããoo  ddee  

rreessuullttaaddoo  ccoommeerrcciiaall  ssuuppeerriioorr  aaíí  aa  ttrrêêss  mmiillhhõõeess  ddee  rreeaaiiss,,  eennttããoo,,  iissssoo  éé  ggrraattiiffiiccaannttee,,  nnóóss  

ppooddeerrmmooss  iiddeeaalliizzaarr  ee  eexxeeccuuttaarr  eessssaass  aaççõõeess  ppoorrqquuee  nnóóss  ssaabbeemmooss  oo  qquuaannttoo  qquuee  iissssoo  ggeerraa  ddee  

rreennddaa  ddee  aaqquueecciimmeennttoo  nnaa  nnoossssaa  eeccoonnoommiiaa  ee  eessttiimmuullaa  aass  ppeessssooaass  aa  pprroodduuzziirreemm  aaiinnddaa  mmaaiiss  

rreegguullaarriizzaaççããoo  ffuunnddiiáárriiaa  iissssoo  éé  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  vvooccêêss  ccoomm  aa  eexxppeerriiêênncciiaa  qquuee  tteennhhoo  ddee  bbaannccáárriioo  ee  

aa  eexxppeerriiêênncciiaa  qquuee  ttiivvee  nnaa  ccoonncceessssããoo  ddee  ccrrééddiittoo  qquuaannddoo  aattuuaavvaa  nnoo  BBaannccoo  ddaa  AAmmaazzôônniiaa  éé  uumm  

ffaattoorr  mmuuiittoo  rreelleevvaannttee  aa  ggeennttee  ppooddeerr  ttrraabbaallhhaarr  nneessssaa  rreegguullaarriizzaaççããoo  ffuunnddiiáárriiaa  ee  eemm  ppaarrcceerriiaa  aaqquuii  

ccoomm  oo  IInnccrraa,,  nnóóss  tteemmooss  aavvaannççaaddoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee,,  eemmiissssããoo  ddee  ccoonnttrraattooss  ee  ccoonncceessssããoo  ddee  

uussoo  ddaa  tteerrrraa  aattrraavvééss  ddoo  nnúúcclleeoo  MMuunniicciippaall  ddee  rreegguullaarriizzaaççããoo  ffuunnddiiáárriiaa  mmaaiiss  ddee  qquuiinnhheennttaass  

ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass,,  nnoovvooss  ccaaddaassttrraammeennttoo  ddee  aasssseennttaammeennttooss  ddee  rreeffoorrmmaa  aaggrráárriiaa,,  ccoommoo  eeuu  

ddiissssee  aattrraavvééss  ddee  ppaarrcceerriiaa  ddoo  IInnccrraa  aattrraavvééss  ddoo  nnúúcclleeoo  mmuunniicciippaall  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  ffuunnddiiáárriiaa  

mmaaiiss  ddee  qquuaattrroocceennttaass  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass,,  eennttããoo  eesssseess  ttrraabbaallhhooss  eessttããoo  sseennddoo  rreeaalliizzaaddooss  

iinntteennssiivvaammeennttee  aaíí  ccoomm  aa  eeqquuiippee  ddaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  AAbbaasstteecciimmeennttoo  ee  PPrroodduuççããoo  ee  ttooddooss  ooss  ddiiaass  
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nnóóss  tteemmooss  aaíí  uumm  sseemmpprree  aaççõõeess  qquuee  mmuuiittoo  ccoonnttrriibbuueemm  ppaarraa  eessssaa  rreegguullaarriizzaaççããoo  ddee  iimmóóvveeiiss,,  

sseejjaamm  eelleess  rruurraaiiss  ee  uurrbbaannooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppooddeemmooss  ffaazzeerr  aa  ttiittuullaarriizzaaççããoo  ddee  ttííttuullooss  ddeeffiinniittiivvooss,,  

ddeessmmeemmbbrraammeennttoo  ddooss  ssoollooss  ee  ttuuddoo  mmaaiiss  uumm  ttrraabbaallhhoo  eesssseenncciiaall  qquuee  vveemm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddoo  aaqquuii  

ppeellaa  sseeccrreettaarriiaa,,  iinnsseemmiinnaaççããoo  aarrttiiffiicciiaall  iissssoo  eemm  tteemmppoo  ffiixxoo  qquuee  aa  ggeennttee  cchhaammaa  nnéé  nnaa  ppaarrttee  

aaggrrííccoollaa,,  ccaaddaassttrraammeennttoo  ddee  pprroodduuttoorreess  mmaaiiss  ddee  mmiill  ee  qquuiinnhheennttaass  mmaattrriizzeess  bboovviinnaass  jjáá  ffoorraamm  éé  

ttrraabbaallhhaaddaass  iissssoo  ggeerraa,,  ccoomm  cceerrtteezzaa  ddaaqquuii  mmaaiiss  uumm  oouu  ddooiiss  aannooss  uumm  ppllaanntteell  mmuuiittoo  mmaaiiss  bbeemm  

eessttrruuttuurraaddoo  uumm  ppllaanntteell  ddee  mmaaiiss  rreeffeerrêênncciiaa  nnéé  éé  ccoommoo  aa  ggeennttee  cchhaammaa  uumm  ggaaddoo  ddee  eelliittee  ee  nnóóss  

ppoossssaammooss  tteerr  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  qquuee  iissssoo  vvaaii  ffaacciilliittaarr,,  vvaaii  ccoonnttrriibbuuiirr  mmuuiittoo  ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  

uumm  rreebbaannhhoo  ddee  mmeellhhoorr  qquuaalliiddaaddee  sseejjaa  eellee  lleeiitteeiirroo,,  sseejjaa  eellee  ddee  ppoorrttee..  EEnnffiimm  ttuuddoo  iissssoo  vvaaii  

ccoonnttrriibbuuiirr  mmuuiittoo  ppaarraabbeenniizzaarr  aaqquuii  aa  eeqquuiippee  ddaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  aabbaasstteecciimmeennttoo..  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

rraammaaiiss  ee  vviicciinnaaiiss  ffooii  oo  rreeccuurrssoo  qquuee  nnóóss  ccoonnqquuiissttaammooss  ccoomm  oo  GGoovveerrnnoo  ddoo  EEssttaaddoo  qquuiinnhheennttooss  

mmiill  rreeaaiiss  qquuee  nnooss  ddeeuu  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ttrraabbaallhhaarr  eessssaass  vviicciinnaaiiss  ppaarraa  qquuee  ddeeiixxeemmooss  aaíí  ccaaddaa  oo  

aacceessssoo  ee  aa  ffaacciilliiddaaddee  ddooss  pprroodduuttoorreess  mmeellhhoorr  ppaarraa  qquuee  ttêêmm  mmaaiiss  eessttíímmuulloo  nnéé  ee  aacceessssoo  mmaaiiss  

rrááppiiddoo  ppaarraa  qquuee  ppoossssaamm  eeccooaarr  mmeellhhoorr  aa  ssuuaa  pprroodduuççããoo,,  aaddeessããoo  ddoo  pprrooggrraammaa  aalliimmeennttaa  BBrraassiill  

mmuunniicciippaall  ttaammbbéémm  éé  uumm  pprroocceessssoo  uumm  pprrooggrraammaa  bbeemm  iinntteerreessssaannttee  oonnddee  aa  iiddeeiiaa  ddee  ttrraazzeerrmmooss  

mmaaiiss  ddee  uumm  mmiillhhããoo  ddee  rreeaaiiss  ccoomm  mmaaiiss  ddee  dduuzzeennttaass  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass,,  ccaappaacciittaaççããoo  ddee  

aaggrriiccuullttoorreess  ffaammiilliiaarreess  nnaass  aattiivviiddaaddeess  aaggrrííccoollaass  vveennttoo  ee  cciinnqquueennttaa  ccoonnccuurrssoo  ppúúbblliiccoo  aallvvoo  mmaaiiss  

ddee  ttrrêêss  mmiill  ffaammíílliiaass,,  ccaappaacciittaaççããoo  ttééccnniiccaa  ddaass  aattiivviiddaaddeess  aaggrrííccoollaass  ppúúbblliiccoo  aallvvoo  mmaaiiss  ddee  cceemm  

ttééccnniiccooss,,  ddooaaççõõeess  ddee  mmuuddaass  ffrruuttííffeerraass,,  ppúúbblliiccoo  aallvvoo  mmaaiiss  ddee    qquuiinnhheennttaass  ffaammíílliiaass,,  eennffiimm  ssããoo  

eessssaass  aaççõõeess  qquuee  vveemm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddaass  ppeellaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa  ddee  AAbbaasstteecciimmeennttoo  ee  

PPrroodduuççããoo  aaíí  ee  tteemmooss  mmuuiittaass  ccooiissaass  ppaarraa  ttrraabbaallhhaarrmmooss  ppaarraa  ddeesseennvvoollvveerr  nneessssee  aannoo  aaggoorraa  ddee  

22002233  ee  ccoomm  cceerrtteezzaa  vvaaii  sseerr  uumm  aannoo  ddee  mmuuiittooss  ddeessaaffiiooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppaassssaammooss  ttoorrnnaarr  oo  nnoossssoo  

mmuunniiccííppiioo  mmuuiittoo  mmaaiiss  pprróóxxiimmoo  ee  ccoomm  mmaaiiss  ooppoorrttuunniiddaaddee,,  nnóóss  aaccrreeddiittaammooss  ee  ssaabbeemmooss  qquuee  oo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  uumm  mmuunniiccííppiioo  ssee  ffaazz  ccoomm  iinnssttaallaaççããoo  ddee  iinnddúússttrriiaass,,  ffoorrttaalleecciimmeennttoo  ddoo  

ccoomméérrcciioo,,  mmaass  hhoojjee  nnaa  nnoossssaa  rreeaalliiddaaddee  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  ddee  nnóóss  eennccoonnttrraarrmmooss  iimmeeddiiaattaammeennttee  uumm  

mmeeiioo  ddee  mmeellhhoorraarrmmooss  aa  rreennddaa  ddaass  ppeessssooaass  éé  oo  sseettoorr  pprriimmáárriioo,,  eennttããoo  aa  ggeennttee  nnããoo  aabbrree  mmããoo  

ddeessssaa  ppaassttaa  ppaarraa  qquuee  ffaaççaammooss  ddeessssaa  ppaauuttaa,,  mmaass  ooppoorrttuunniiddaaddee  ppaarraa  ggeerraammooss  mmaaiiss  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  ee  eemmpprreeggoo  ee  mmeellhhoorraarr  aa  vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  qquuee  vviivveemm  nnaass  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraaiiss,,  

eessppeecciiaallmmeennttee  aaii  aass  qquuee  eessttããoo  aaíí  nnaass  rreeggiiõõeess  rriibbeeiirriinnhhaass,,  mmaass  eennffiimm  ssããoo  aaççõõeess  qquuee  vvããoo  ttrraazzeerr  

iimmppoorrttaanntteess  ccoonnttrriibbuuiiççõõeess  ppaarraa  nnoossssaa  eeccoonnoommiiaa  ee  ppaarraa  oo  ffoorrttaalleecciimmeennttoo  ddaa  rreeggiiããoo  ccoommoo  uummaa  

rreeggiiããoo  pprroodduuttiivvaa,,  ccoommoo  uummaa  rreeggiiããoo  aaggrrííccoollaa  uummaa  rreeggiiããoo  ccoomm  rreeffeerrêênncciiaa  aassssiimm  tteemmooss  

ttrraabbaallhhaaddoo  nnaa  rreeggiiããoo  ddoo  RRiioo  AArraarrii  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  ooss  nnoossssooss  pprroodduuttoorreess  eessttããoo  ttrraabbaallhhaannddoo  

áárreeaass  aaggrrííccoollaass  ccoomm  aa  ppaattrruullhhaa  mmeeccaanniizzaaddaa  qquuee  llooggoo,,  llooggoo  oo  AArraarrii  sseerráá  mmaaiiss  oo  uummaa  rreeggiiããoo  
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ccoonnhheecciiddaa  nnaa  pprroodduuççããoo  ddee  ccaafféé  qquuee  iissssoo  vvaaii  ttrraazzeerr  ttaammbbéémm  uummaa  ggrraannddee  rreeffeerrêênncciiaa  ee  rreennddaa  aaoo  

ppúúbblliiccoo  hhoojjee  uummaa  hheeccttaarree  ddee  ccaafféé  qquuee  ssee  ppoossssaa  ttrraabbaallhhaarr  nnaa  rreeggiiããoo  ssee  pprroodduuzz  mmaaiiss  ddee  nnoovveennttaa  

ssaaccaass,,  eennttããoo  iissssoo  vvaaii  ffaacciilliittaarr  ppaarraa  qquuee  aaqquueellee  ppoovvoo  tteennhhaa  mmaaiiss  rreennddaa,,  hhaajjaa  vviissttaa  ttrraattaarr--ssee  ddee  

uummaa  ccuullttuurraa  qquuee  éé  aallttaammeennttee  bbeemm  ccoommeerrcciiaalliizzaaddaa  ttrraazzeennddoo  mmaaiiss  mmeellhhoorriiaass  ddee  rreennddaa  ee  ddee  

qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  ee  ddiiggnniiddaaddee  ppaarraa  aaqquueellaa  rreeggiiããoo..  EE  aass  nnoossssaass  mmeettaass  ppaarraa  22002233  ppeerrmmaanneeccee  

nnaass  mmeessmmaass  aaççõõeess  ddee  rreegguullaarriizzaaççããoo  ffuunnddiiáárriiaa,,  rreegguullaarriizzaaççããoo  ddee  ccaaddaassttrraammeennttooss  ddooss  

aasssseennttaaddooss  ddaa  rreeffoorrmmaa  aaggrráárriiaa,,  rreeffoorrmmaa  ddee  iimmóóvveeiiss  uurrbbaannooss,,  rreegguullaarriizzaaççããoo  ddee  iimmóóvveeiiss  

uurrbbaannooss,,  eemmiissssããoo  ddee  ttííttuullooss  ddeeffiinniittiivvooss,,  aass  iinnsseemmiinnaaççõõeess  aass  ppllaannttaaççõõeess  ddeemmoonnssttrraattiivvaass  eennttrree  

eellaass  aaíí  aa  mmaannddiiooccaa  ee  ffrruuttiiccuullttuurraa  aaqquuiissiiççããoo  ddee  pprroodduuttooss  aaggrrooppeeccuuáárriiooss  eemm  ppaarrcceerriiaass  qquuee  

eessttaammooss  bbuussccaannddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  ttoorrnnaarr  eessssaa  rreeaalliiddaaddee  ccoonnccrreettaa  ddeennttrroo  ddoo  

nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  aalléémm  ddoo  qquuee  vveejjoo  aaqquuii  ccuummpprriimmeennttaarrmmooss  nnoossssooss  aammiiggooss  ggeerreenntteess  ee  bbaannccáárriioo  

aaqquuii  ddaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  bbaannccáárriiaass  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ddiizzeerr  qquuee  aaccrreeddiittaammooss  ee  qquuee  pprreecciissaammooss  mmuuiittooss  

ddooss  sseennhhoorreess  ee  ddooss  ccrrééddiittooss  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  aa  ppaarrcceerriiaa  qquuee  ppoossssaammooss  ccoonnssttrruuiirr  ppaarraa  qquuee  

ppoossssaammooss  ffoommeennttaarr  aaiinnddaa  mmaaiiss  aa  pprroodduuççããoo  aaggrrííccoollaa  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  ttaammbbéémm  oo  ccoomméérrcciioo  

llooccaall..  MMaass  eennffiimm  aaggrraaddeeççoo  aa  ttooddooss  aaíí  aa  eeqquuiippee  ddaa  pprroodduuççããoo  rruurraall  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  JJuunneevvaallddoo  aa  

qquueemm  nnóóss  aaccrreeddiittaammooss  qquuee  ddeennttrroo  ddee  mmaaiiss  aallgguunnss  aannooss  IIttaaccooaattiiaarraa,,  vvaaii  tteerr  uummaa  oouuttrraa  

rreeffeerrêênncciiaa  nnaa  qquueessttããoo  ddaa  pprroodduuççããoo  aaggrrííccoollaa,,  lleemmbbrraannddoo  qquuee  aa  rreeggiiããoo  ddee  NNoovvoo  RReemmaannssoo  ee  

EEnnggeennhhoo,,  EEnnggeennhhoo  qquuee  éé  aa  mmaaiioorr  pprroodduuççããoo  ddee  aabbaaccaaxxii  qquuee  aa  ggeennttee  ffaallaa  qquuee  oo  aabbaaccaaxxii  éé  ddee  

RReemmaannssoo  mmaaiiss  EEnnggeennhhoo  éé  aa  mmaaiioorr  pprroodduuççããoo,,  mmaass  ddee  qquuaallqquueerr  ffoorrmmaa  éé  uumm  ggrraannddee  aabbaaccaaxxii,,  oo  

aabbaaccaaxxii  qquuee  mmeerreeccee  sseerr  ttrraattaaddaa  uummaa  ccuullttuurraa  qquuee  ttaammbbéémm  nnóóss  pprreecciissaammooss  ddaarr  ttooddaa  aatteennççããoo  

ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  qquuee  ccoonnttiinnuueemmooss  ccoomm  aa  rreeffeerrêênncciiaa  ddee  tteerrmmooss  oo  mmeellhhoorr  aabbaaccaaxxii  ddoo  BBrraassiill,,  

sseennããoo  ddoo  mmuunnddoo,,  nnéé  oo  aabbaaccaaxxii  mmaaiiss  ddooccee,,  mmaass  éé  ttaammbbéémm  uummaa  rreeggiiããoo  qquuee  tteemmooss  aaqquuii  ggrraannddeess  

pprroojjeettooss  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  ccoonnttiinnuuaarr  iinnvveessttiinnddoo  ee  ttrraabbaallhhaannddoo  ee  iinncceennttiivvaarr  aa  pprroodduuççããoo,,  ooss  

pprroodduuttoorreess  ddee  aabbaaccaaxxii  aa  mmaanntteerreemm  eessssaa  aattiivviiddaaddee,,  eessssaa  ccuullttuurraa  qquuee  ttaannttoo  tteemm  lleevvaaddoo  oo  nnoommee  

ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ccoommoo  uumm  ddooss  mmeellhhoorreess  aabbaaccaaxxiiss  ddoo  BBrraassiill..  PPaassssoo  aaíí  ppaarraa  aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddoo  

IInntteerriioorr  ee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo,,  pprrooccuurraarreeii  sseerr  mmaaiiss  rrááppiiddoo  ggeennttee  ppaarraa  aa  ggeennttee  nnããoo  ccaannssaarr  mmuuiittoo  ee  

aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddoo  IInntteerriioorr  ee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  éé  uummaa  sseeccrreettaarriiaa  qquuee  nnooss  ddáá  bbaassttaannttee  rreelleevvâânncciiaa,,  

nnéé  ssããoo  mmuuiittaass  aass  nneecceessssiiddaaddeess  ddaass  nnoossssaass  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraaiiss  nnoossssoo  aammiiggoo  VVeerreeaaddoorr  NNeeii  

NNoobbrree,,  VVeerreeaaddoorr  DDaanniieell,,  vveerreeaaddoorreess  aaíí  qquuee  ssããoo  iiddeennttiiffiiccaaddooss  ccoomm  eessssee  ppoovvoo  qquueerriiddoo  aaíí  ddooss  

iinntteerriioorreess  éé  vvooccêêss  mmaaiiss  ddoo  qquuee  nniinngguuéémm  ssaabbee  aa  rreeaalliiddaaddee  qquuee  eessttããoo  ooss  nnoossssooss  aass  nnoossssaass  

ccoommuunniiddaaddeess  ccoommoo  ssee  eennccoonnttrraamm  sseejjaa  ppeellaa  ffaallttaa  ddee  áágguuaa  sseejjaa  ppeellaa  ffaallttaa  ddee  iinncceennttiivvoo  ddee  

eessttrruuttuurraa,,  mmaass  tteemmooss  ttrraabbaallhhaaddoo  eemm  iinntteennssiivvaammeennttee  ssoobbrreettuuddoo  nneesssseess  pprróóxxiimmooss  aannooss  ffaarreemmooss  

ee  vvaammooss  iinntteennssiiffiiccaarr  aass  nnoossssaass  pprreesseennççaass,,  vviissiittaass  ddeennttrroo  ddaass  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraaiiss,,  ppaarraa  qquuee  
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ppoossssaammooss  mmoossttrraarr  oo  nnoossssoo  ccoommpprroommiissssoo  ee  aa  nnoossssaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddee  hhoommeemm  ppúúbblliiccoo  ddee  

mmeellhhoorraarr  ttaammbbéémm  aa  vviiddaa  ddooss  nnoossssooss  PPrroodduuttoorreess  RRuurraaiiss  ee  ddooss  nnoossssooss  iirrmmããooss  rriibbeeiirriinnhhooss..  SSããoo  

mmuuiittaass  aass  aaççõõeess  rreeaalliizzaaddaass  ddeennttrroo  ddaa  sseeccrreettaarriiaa  ddoo  iinntteerriioorr  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  uummaa  ddaass  mmaaiioorreess  

mmaazzeellaass  ee  ddiiffiiccuullddaaddeess  ddoo  ppoovvoo  ddoo  iinntteerriioorr  éé  aa  ffaallttaa  dd''áágguuaa  ee  ggrraaççaass  vvaammooss  cchheeggaarr  ttaammbbéémm  nnaa  

ppaassttaa  nnaa  aauuttaarrqquuiiaa  ddoo  SSAAAAEE,,  mmaass  jjáá  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  ddaa  sseeccrreettaarriiaa  ddoo  iinntteerriioorr  

nnaa  ppeessssooaa  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  LLeeoonneettee  qquuee  ttaannttoo  tteemm  aatteennddiiddoo  ee  ccoonnttrriibbuuííddoo  ppaarraa  qquuee  ffaaççaammooss  aass  

mmeellhhoorriiaass  ddaass  nnoossssaass  aattiivviiddaaddeess  jjuunnttoo  aaoo  ppoovvoo  ddoo  iinntteerriioorr  ee  eennttrree  eellaass  eessttaammooss  iinnssttaallaannddoo  

bboommbbaass  ssuubbmmeerrssaass,,  mmaannuutteennççããoo  ddee  bboommbbaass  ttaammbbéémm  ssuubbmmeerrssaass,,  mmaannuutteennççããoo  ddee  ggrruuppooss  

ggeerraaddoorr,,  aa  ppoouuccoo  eeuu  vvii  oo  mmeeuu  aammiiggoo  NNeettoo  ccaaddêê  oo  AAíí  NNeettoo  jjáá  ffooii  nnéé??  EEssttaavvaa  aaqquuii  eeuu  ttaammbbéémm  

aaggrraaddeeççoo  aa  iimmppoorrttaannttee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  qquuee  oo  NNeettoo  ddeeuu  ccoommoo  aaggrraaddeeççoo  ttaammbbéémm  aaoo  JJuusscceelliinnoo,,  

mmeeuu  aammiiggoo  PPiimmppoollhhoo  ppeellaa  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  qquuee  rreeaalliizzaarraamm  ddeennttrroo  ddaa  aattiivviiddaaddee  ttaammbbéémm  qquuaannddoo  

eessttiivveerraamm  lláá  nnaa  sseeccrreettaarriiaa  ddoo  iinntteerriioorr..  EEnnttããoo  eessssaass  aaççõõeess  vvããoo  ssee  iinntteennssiiffiiccaarr  nnoossssaass  vviissiittaass  aaoo  

ppoovvoo  ddoo  iinntteerriioorr  sseemmpprree  tteemmooss  mmuuiittaass  ddeemmaannddaass  eessssaass  ddeemmaannddaass  eellaass  ssããoo  rreeggiissttrraaddaass  ee  

aaggeennddaaddaass,,  nnoossssaass  vviissiittaass  ssããoo  ppoorr  ppoolloo  nnoossssaass  vviissiittaass  ppoorr  rreeggiiõõeess  lleevvaannddoo  ee  mmaanntteennddoo--aass  aa  

ccoommuunniiddaaddee  ccoomm  aass  ssuuaass  lluummiinnáárriiaass,,  mmaanntteennddoo  aass  ccoommuunniiddaaddeess  ccoomm  aass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  

eessccoollaarreess  mmuuiittaass  pprreecciissaamm  ddaa  aattiivviiddaaddee  ddaa  ssaaúúddee  ttaammbbéémm..  EEnnffiimm,,  ccoommoo  eeuu  ddiissssee..  ÉÉ  uummaa  

rreeaalliiddaaddee  qquuee  pprreecciissaa  ddee  uummaa  aatteennççããoo  ddoo  sseettoorr  ppúúbblliiccoo  mmuuiittoo  ggrraannddee  ee  aa  ggeennttee  mmaaiiss  ddoo  qquuee  

nniinngguuéémm  rreeccoonnhheeccee  ee  vvaammooss  iinntteennssiiffiiccaarr  eessssaass  nnoossssaass  vviissiittaass  nneesssseess  pprróóxxiimmooss  ddooiiss  aannooss  

ddaannddoo  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  aaoo  qquuee  nnóóss  jjáá  vveemmooss  rreeaalliizzaannddoo  vviimmooss  ee  eessttaammooss  rreeaalliizzaannddoo,,  mmaass  éé  

nneecceessssáárriioo  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  ttrraazzeerr  DDeeppuuttaaddoo  TThhiiaaggoo,,  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  aaoo  nnoossssoo  ppoovvoo  ddoo  

iinntteerriioorr  IIttaaccooaattiiaarraa  éé  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  éé  uummaa  cciiddaaddee  ccoomm  mmuuiittoo  ppootteenncciiaall  ee  pprreecciissaammooss  lleevvaarr  aaoo  

nnoossssoo  ppoovvoo  ddoo  iinntteerriioorr  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  pprroodduuzziirreemm,,  ddee  ttrraabbaallhhaarreemm,,  ddee  ccrreesscceerr  ee  iissssoo  aa  ggeennttee  

ffaazz  ccoomm  iinncceennttiivvoo  ccoomm  aappooiioo  ccoomm  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ccaappaazzeess  ddee  mmeellhhoorraarr  aa  vviiddaa  ddeessssaass  

ppeessssooaass..  MMeeuuss  aaggrraaddeecciimmeennttooss  aaíí  aa  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddoo  IInntteerriioorr..  EE  eennttrraammooss  

aaggoorraa  nnoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee,,  ppaarraabbeenniizzaannddoo  aaqquuii  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess,,  ccoollaabboorraaddoorreess  ddaa  ppeessssooaa  

ddoo  SSeeccrreettáárriioo  RReennddssoonn  ee  ddaa  ssuubbsseeccrreettaarriiaa  JJaaqquueelliinnee..  OO  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  tteemm  ssiiddoo  uummaa  ppaassttaa  ddee  

ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa  ppaarraa  nnóóss  ttrraabbaallhhaannddoo  nnaa  ffiissccaalliizzaaççããoo,,  ttrraabbaallhhaannddoo  nnoo  ccoonnttrroollee,,  ttrraabbaallhhaannddoo  

nnoo  aaccoommppaannhhaammeennttoo..  EE  aa  aattuuaaççããoo  jjuunnttoo  nnaa  ssuuaa  ttaarreeffaa  ee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  qquuee  éé  nneecceessssáárriiaa,,  

mmeellhhoorraannddoo  aaíí  oo  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ddaass  nnoossssaass,,  ddaa  nnoossssaa  fflloorreessttaa  jjuunnttoo  ccoomm  oo  HHoorrttoo  FFlloorreessttaall  

ttaammbbéémm  qquuee  ffaazz  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  ee  ddiizzeerr  qquuee  oo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  bbeemm  ssiiddoo  uummaa  ppaassttaa  ddee  

mmuuiittaa  rreeffeerrêênncciiaa  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  ggeessttããoo,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  tteemmooss  eessssaa  pprreeooccuuppaaççããoo  eemm  mmaanntteerr  oo  

nnoossssoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  ddeevviiddaammeennttee  éé  rreegguullaarr,,  ddeevviiddaammeennttee  ssaaddiioo  nnéé  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  

ggaarraannttiirr  aass  ffuuttuurraass  ggeerraaççõõeess  aaíí  uumm  ffuuttuurroo  mmeellhhoorr..  EE  ddeennttrroo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  aa  sseexxttaa  
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sseemmaannaa  aa  ddéécciimmaa  sseexxttaa  sseemmaannaa  nnaacciioonnaall  ddaa  cciiêênncciiaa  ee  tteeccnnoollooggiiaa  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ppaarrttiicciippaaççããoo  

nnoo  ccuurrssoo  ddee  ffoorrmmaaççããoo  ddee  aaggeennttee  ddee  eexxtteennssããoo  rruurraall,,  ppaalleessttrraass,,  ppaalleessttrraanntteess,,  oo  RReennddssoonn  ffooii  

ppaalleessttrraannttee  nnaa  ppaalleessttrraa  ddoo  TTFFBB  nnaa  eemmpprreessaa  ddee  tteerrmmiinnaaiiss  fflluuvviiaaiiss  nnoo  BBrraassiill  ffeezz  uummaa  

aapprreesseennttaaççããoo  eexxcceelleennttee  ttiivveemmooss  uummaa  ggrraannddee  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  TTFFBB  ee  tteemmooss  mmaannttiiddoo  eessssaa  

ggrraannddee  ppaarrcceerriiaa,,  aapprreesseennttaaççããoo  nnaa  rreevviissããoo  pprroocceeddiimmeennttoo  ooppeerraacciioonnaall  ppaaddrrããoo,,  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  

aattiivviiddaaddee  ddee  eedduuccaaççããoo  aammbbiieennttaall  rreeffeerreennttee  ooss  aanniimmaaiiss  ssiillvveessttrreess,,  rreeaalliizzaaççããoo  ddoo  pprroojjeettoo  

rreecciiccllaarr,,  iimmppllaannttaaççããoo  ddee  ccoolleettaa  sseelleettiivvaa,,  eedduuccaaççããoo  aammbbiieennttaall  IIttiinneerraannttee..  AAlléémm  ddee  ppaalleessttrraass  ee  

ccuurrssooss  qquuee  vveemm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddooss  pprroommoovviiddooss  ppeellaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  ee  aass  nnoossssaass  

mmeettaass  ppaarraa  22002233  éé  aattiivvaarr  oo  ffuunnddoo  aammbbiieennttaall  ee  oo  CCoonnsseellhhoo  MMuunniicciippaall  ddoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa,,  aattiivvaannddoo  ccoommoo  ddiissssee  oo  FFuunnddoo  MMuunniicciippaall  ddoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee,,  rreeaalliizzaarr  oo  ppllaannttiioo  ddaa  

AAvveenniiddaa  MMáárriioo  AAnnddrreeaazzzzaa  aaqquueellee  ccaanntteeiirroo  qquuee,,  qquuee  vvaaii  sseerr  ddee  ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa  ppaarraa  nnóóss  ddee  

ggrraannddee  iimmppoorrttâânncciiaa  uummaa  vveezz  ppoorrqquuee  oo  uurrbbaanniissmmoo  nnaa  nnoossssaa  cciiddaaddee  éé  nneecceessssáárriioo  ee  oo  mmeeiioo  

aammbbiieennttee  ccoonnttrriibbuuii  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  ppaarraa  iissssoo  ee  vvaammooss  ffaazzeerr  uummaa  ddeennttrroo  ddaa  MMáárriioo  

AAnnddrreeaazzzzaa  uummaa  rreeffeerrêênncciiaa  mmuuiittoo  lleeggaall,,  aapprroovveeiittaannddoo  aaqquueellaa  lliinnddaa  ee  iimmppoorrttaannttee  AAvveenniiddaa  ccoomm  

aaqquueellee  ccaanntteeiirroo  nnoo  cceennttrroo  qquuee  vvaaii  ffaazzeerr,,  vvaaii  ee  ppoossssaammooss  ttoorrnnaarr  aaiinnddaa  mmuuiittoo  mmaaiiss  bboonniittaa..  

RReeaalliizzaarr  ccoolleettaass  ddee  ddaaddooss  ddaass  áárreeaass  vveerrddeess  ppaarraa  iinncclluussããoo  ddee  ccaaddaassttrroo  ppaarraa  aattuuaalliizzaaççããoo  uurrbbaannaa,,  

eellaabboorraarr  PPrroojjeettoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  nnaa  áárreeaa  ddeeggrraaddaaddaa,,  pprroommoovveerr  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ccuurrssooss  ee  

rreecclluussããoo  ddiiggiittaall  ppaarraa  ccoommuunniiddaaddeess  iinnddííggeennaass..  EEnnffiimm,,  ssããoo  aaççõõeess  qquuee  aa  SSeeccrreettáárriiaa  ddoo  MMeeiioo  

AAmmbbiieennttee  tteemm  rreeaalliizzaaddoo  ee  eeuu  aaggrraaddeeççoo  ttooddoo  eessffoorrççoo,,  eemmppeennhhoo  ee  ttrraabbaallhhoo  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddoo  

MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  nneessssee  ccoonnttrroollee  nneessssaa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  nnoossssaass  fflloorreessttaass  ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  oo  

ccoonnttrroollee  ddaa  ffaauunnaa  ddaa  fflloorraa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  bbeemm  pprrootteeggiiddooss  ee  nnããoo  ddeeiixxeemmooss  ddee  ffoorrmmaa  aallgguummaa  

qquuee  aass  ppeessssooaass  ppoossssaamm  aammeeaaççaarr  aa  nnoossssaa  nnaattuurreezzaa..  EEnnttããoo  eessssaa  éé  uummaa  pprreeooccuuppaaççããoo  qquuee  aa  ggeennttee  

ccaarrrreeggaa  ccoonnoossccoo  ee  eeuu  ppeeççoo  eessssee  eemmppeennhhoo  ee  eessssaa  mmeessmmaa  ddeeddiiccaaççããoo  aa  eeqquuiippee  ddoo  MMeeiioo  

AAmmbbiieennttee..  PPaassssaammooss  aa  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall,,  aa  aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall  éé  uummaa  ppaassttaa  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  

qquuee  nnóóss  tteemmooss  ttrraabbaallhhaaddoo  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  IIttaaccooaattiiaarraa  éé  uummaa  cciiddaaddee  qquuee  eennffrreennttaa  mmuuiittooss  

ddeessaaffiiooss,,  mmuuiittooss  pprroobblleemmaass  ee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall,,  eellaa  tteemm  eessssaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ee  eessssee  ddeessaaffiioo  

ddee  ppooddeerr  ffaazzeerr  aass  aaççõõeess  ssoocciiaaiiss,,  aass  aaççõõeess  qquuee  pprroommoovvaamm  eessssaa  aassssiissttêênncciiaa  qquuee  pprroommoovvaamm  eessssee  

aatteennddiimmeennttoo  ccaappaazz  ddee  ssaattiissffaazzeerr  ee  aatteennddeerr  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddaass  ppeessssooaass  qquuee  hhoojjee  pprreecciissaamm  ee  tteemm  

eessssaa  nneecceessssiiddaaddee..  EE  aa  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  eemm  uummaa  ppaassttaa  qquuee  vveemm  sseennddoo  ccoonndduuzziiddaa  ccoomm  mmuuiittaa  

rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ccoomm  mmuuiittoo  eemmppeennhhoo  ee  ddeeddiiccaaççããoo  ppeellaa  CCrriissttiiaannee  aaccoommppaannhhaaddaa  aaíí  ddee  ttooddooss  ooss  

ttééccnniiccooss,,  aassssiisstteenntteess  ssoocciiaaiiss  ddaa  sseeccrreettaarriiaa  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  aa  CCrriissttiiaannee  jjuunnttaammeennttee  nnaa  ppeessssooaa  

ddeellaa  ccoomm  aa  SSiillvviiaa  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ddaa  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  sseejjaa  ddoo  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo,,  ddoo  CCRRAASS,,  

ddoo  CCRREEAASS,,  ddee  ttooddaass  aass  aattiivviiddaaddeess  ee  pprrooggrraammaass  qquuee  ssããoo  rreeaalliizzaaddooss  ddeennttrroo  ddaa  ppaassttaa  ddaa  
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AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall..  EE  ooss  nnúúmmeerrooss  qquuee  nnóóss  ttrraazzeemmooss  aaqquuii  óó  vviinnttee  ee  cciinnccoo  mmiill,,  sseetteecceennttooss  ee  

nnoovveennttaa  ee  nnoovvee  ffaammíílliiaass  iinnsseerriiddaass  nnoo  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo,,  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo  qquuee  éé  uumm  ccaaddaassttrroo  qquuee  

ttrraazz  eessssaa  rreellaaççããoo,,  eessssaa  rreeffeerrêênncciiaa  ddaa  rreeaalliiddaaddee  qquueemm  aaccoommppaannhhaa  qquueemm  tteemm  ssiiddoo  vviissiittaaddoo  ssaabbee  

qquuee  éé  uumm  ttrraabbaallhhoo  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  qquuee  aajjuuddaa  mmuuiittoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ccoolleettaarr  eessssaass  

iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  iiddeennttiiffiiccaarrmmooss  oo  qquuaannttoo  qquuee  pprreecciissaammooss  ttrraazzeerr  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ccaappaazzeess  ddee  

aajjuuddaarr  oo  nnoossssoo  ppoovvoo..  VViinnttee  mmiill  nnoovveecceennttaass  ffaammíílliiaass  ccoomm  oo  ccaaddaassttrroo  aattuuaalliizzaaddooss,,  oouu  sseejjaa,,  

ffaallttaannddoo  uumm  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  cciinnccoo  mmiill  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ffiinnaalliizzaammooss  aaíí  ttooddoo  eessssee  ccaaddaassttrraammeennttoo..  

VViinnttee  ee  uummaa  mmiill,,  cceennttoo  ee  ttrriinnttaa  ffaammíílliiaass  eemm  eexxttrreemmaa  ppoobbrreezzaa  oollhhaa  oo  nnoossssoo  ddeessaaffiioo  eessttáá  vveennddoo,,  

qquuee  nnóóss  eexxiiggeemm  mmaaiiss  ddoo  qquuee  nnuunnccaa  uumm  ttrraabbaallhhoo  ee  uummaa  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ddee  ttooddooss  ooss  ppaarrcceeiirrooss  

ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  ssuuppeerraarr  eessssaass  ssiittuuaaççõõeess  ee  ttrraazzeerrmmooss  mmaaiiss  ddiiggnniiddaaddee  ee  eessppeerraannççaa  aaooss  

nnoossssooss  cciiddaaddããooss  nnéé  aass  ffaammíílliiaass  ccaarreenntteess  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  DDeezzooiittoo  mmiill,,  cceennttoo  ee  sseesssseennttaa  ee  dduuaass  

ffaammíílliiaass  ccoomm  rreennddaa  PPaaddrree  AAccáácciioo,,  ccoomm  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  mmeeiioo  ssaalláárriioo  mmíínniimmoo,,  aattéé  mmeeiioo  ssaalláárriioo  

mmíínniimmoo  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  aaíí  ddooss  pprrooggrraammaass  ssoocciiaaiiss  eellee  éé  mmuuiittoo  nneecceessssáárriioo,,  nnéé..  

EEnnffiimm  ttrrêêss  mmiill  nnoovveecceennttaass  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass  ccoomm  aa  pprreessttaaççããoo  ddoo  bbeenneeffíícciioo  pprreessttaaççããoo  

ccoonnttiinnuuaaddaa  BBPPCC  ee  ddaass  lleeiiss  oorrççaammeennttáárriiaass  ddaa  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  LLOOAASS,,  pprriioorriizzaaççããoo  ddoo  

bbeenneeffíícciioo  ddee  pprreessttaaççããoo  ccoonnttiinnuuaaddaa  ddoo  pprrooggrraammaa  aauuxxíílliioo  BBrraassiill  ttoottaalliizzaannddoo  mmaaiiss  ddee  qquuaarreennttaa  ee  

cciinnccoo  mmiill  aatteennddiimmeennttooss..  EEnnttããoo  vveejjoo  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  qquuee  aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall,,  eellaa  

tteemm  ppaarraa  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  aa  SSeeccrreettáárriiaa  ccoomm  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ppeelloo  

iimmppoorrttaannttee,,  ttrraabbaallhhoo  ee  ccaarriinnhhoo  ee  eessssee,,  ee  eessssaa  pprreeooccuuppaaççããoo  éé  eessssaa  sseennssiibbiilliiddaaddee  ccoomm  qquueemm  tteemm  

rreecceebbiiddoo  ee  ttrraattaaddoo  ooss  nnoossssooss  iirrmmããooss  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  TTeemmooss  oo  pprrooggrraammaa  AAuuxxíílliioo  BBrraassiill  ssããoo  

bbeenneeffiicciiaaddaass  cceerrccaa  ddee  ddeezzeesssseeiiss  mmiill  ffaammíílliiaass,,  mmaaiiss  ddee  ddeezzeesssseeiiss  mmiill  ffaammíílliiaass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  

MMiinniissttéérriioo  ddaa  CCiiddaaddaanniiaa,,  pprrooggrraammaa  ccrriiaannççaa  ffeelliizz  pprrooggrraammaass  qquuee  nnooss  mmeesseess  ddee  jjaanneeiirroo  ee  

ddeezzeemmbbrroo  ddee  22002222,,  tteevvee  rreeggiissttrroo  eemm  ccoonnssoonnâânncciiaa  ccoomm  aass  ppeerriióóddiiccoo  vviissiittaass  sseennddoo  ttrreezzeennttooss  ee  

ddoozzee  ppeessssooaass  vviissiittaaddaass  rreeaalliizzaaddaass  aattiivviiddaaddeess,,  rreeaalliizzaaddaass  aass  aattiivviiddaaddeess  sseemmaannaallmmeennttee  ccoomm  aass  

dduuzzeennttaass  ffaammíílliiaass  ee  oo  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo  eellee  ssaaii  ttooddooss  ooss  mmeesseess  tteennddoo  sseemmpprree  uummaa  pprrooggrraammaaççããoo  

nnuummaa  rreeggiiããoo  ee  nnóóss  ppoossssaammooss  ee  eeuu  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  aa  vvooccêêss  aaqquuii  qquuee  nnóóss  tteemmooss  mmaaiiss  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  ooss  ddaaddooss  lleevvaannttaaddooss  mmaaiiss  ddee  sseeiiss  mmiill  ffaammíílliiaass  qquuee  aaiinnddaa  pprreecciissaamm  sseerr  ccaaddaassttrraaddooss  ppaarraa  

qquuee  ppoossssaamm  sseerr  aassssiissttiiddaa  nneessssee  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo..  CCoommoo  eeuu  ddiissssee  mmaaiiss  ddee  eessssaass  ffaammíílliiaass  ssããoo  

ffaammíílliiaass  eemm  eessttaaddoo  ddee  ggrraannddee  ppoobbrreezzaa  qquuee  pprreecciissaamm  eessttaarr  ccoomm  eessssee  sseeuu  ccaaddaassttrroo  ddeevviiddaammeennttee  

aattuuaalliizzaaddooss  ppaarraa  qquuee  tteennhhaamm  aacceessssoo  aaooss  bbeenneeffíícciiooss  ee  nnããoo  eessppeerraannddoo  qquuee  eessssaass  ppeessssooaass  ssee  

ddeessllooccaamm  aattéé  IIttaaccooaattiiaarraa,,  nnóóss  eessttaammooss  iinnddoo  aattéé  aass  ccoommuunniiddaaddeess  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  oo  

EEdduuaarrddoo  qquuee  éé  uumm  ggrraannddee  pprrooffiissssiioonnaall  aaíí  ddeennttrroo  ddaa  aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall  qquuee  ccoonndduuzz  aaíí  eessssee  

ccaaddaassttrraammeennttoo  ee  ffaazz  ccoomm  qquuee  eessssaass  aaççõõeess  ssee  ttoorrnneemm  mmaaiiss  eeffiicciieenntteess  ee  mmaaiiss  aacceessssíívveeiiss,,  hhaajjaa  
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vviissttaa  qquuee  qquuaannddoo  nnooss  ddeessllooccaammooss  aattéé  aass  ccoommuunniiddaaddeess  ssee  ttoorrnnaa  mmuuiittoo  mmaaiiss  pprrááttiiccoo  ppaarraa  ooss  

nnoossssooss  ccoommuunniittáárriiooss..  EE  aass  aaççõõeess  qquuee  aaiinnddaa  tteemmooss  ttrraabbaallhhaaddoo  ccoommoo  vvooccêêss  oobbsseerrvvaamm  ddeennttrroo  ddoo  

cceennttrroo  ddee  rreeffeerrêênncciiaa  ddee  aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall  CCrraass  ssããoo  mmuuiittaass  aass  aaççõõeess  ttrraabbaallhhooss  rreeaalliizzaaddooss  ppeellaass  

eeqquuiippeess  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddee  22002222  ffoorraamm  mmaaiiss  ddee  cciinnqquueennttaa  ee  uummaa  ffaammíílliiaass  aatteennddiiddaass,,  pprrootteeççããoo  

ssoocciiaall  eessppeecciiaall  ddee  mmééddiiaa  ccoommpplleexxiiddaaddee  ooss  pprrooggrraammaass  eexxiisstteennttee,,  cceennttrroo  ddee  rreeffeerrêênncciiaa  

eessppeecciiaalliizzaaddoo  ccrreecchhee  rreeggiissttrroouu  dduuaass  mmiill  nnoovveecceennttaass  ee  sseetteennttaa  ee  sseettee  aatteennddiimmeennttooss,,  bbeenneeffíícciiooss  

ddee  aavveennttaall  ppaassssaaggeemm  ddeessttiinnaaddooss  ààss  ppeessssooaass  eemm  ssiittuuaaççããoo  ddee  vvuullnneerraabbiilliiddaaddee  ddeessttiinnaaddooss  aaíí  ddooiiss  

mmiill,,  ttrreezzeennttooss  ee  ttrriinnttaa  ppaassssaaggeennss,,  cceessttaass  bbáássiiccaass  qquuee  ffoorraamm  eennttrreegguueess  mmaaiiss  ddee  sseeiiss  mmiill  

sseetteecceennttooss  ee  sseesssseennttaa  cceessttaass  bbáássiiccaass  ppaarraa  aass  ffaammíílliiaass  qquuee  ssee  eennccoonnttrraamm  eemm  vvuullnneerraabbiilliiddaaddee  

ssoocciiaall,,  aauuxxíílliioo  ffuunneerraall  dduurraannttee  oo  aannoo  ddee  22002222,,  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddooss  aatteennddiimmeennttoo  aass  ffaammíílliiaass  ddee  

bbaaiixxaa  rreennddaa  sseennddoo  446688  uurrnnaass,,  5577  eemmbbaassaammeennttoo,,  224400  ttrraannssllaaddoo,,  338844  ccoorrtteejjoo  ee  0022  ccoorrooaass  ddee  

fflloorreess..  EE  aass  mmeettaass  ppaarraa  22002233,,  ssããoo  bbeemm  ddeessaaffiiaaddoorreess  aalléémm  ddaass  aaççõõeess  qquuee  ssããoo  iinntteennssiiffiiccaaddaass  nnoo  

nnoossssoo  ddiiaa  aa  ddiiaa  ee  ppaarraa  iissssoo  ppaarraa  qquuee  mmeellhhoorreemmooss  aaíí  aass  nnoossssaass  aaççõõeess  ee  ppoossssaammooss  sseerrmmooss  mmaaiiss  

eeffiicciieenntteess,,  ppoossssaammooss  sseerr  mmaaiiss  eeffiicciieenntteess  nnoo  nnoossssoo  ttrraabbaallhhoo  aa  iiddeeiiaa,,  hhaajjaa  vviissttaa  aa  

ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddee  rreeccuurrssooss  ee  aa  ccoonnssttrruuççããoo  ddee  cceennttrroo  ddee  rreeffeerrêênncciiaa  nnéé  uumm  CCrraass  lláá  nnaa  VViillaa  ddee  

NNoovvoo  RReemmaannssoo,,  vvaammooss  iimmppllaannttaarr  oo  ppoonnttoo  ddee  aatteennddiimmeennttoo  aaoo  cciiddaaddããoo  oo  PPAACC  MMuunniicciippaall  

vvaammooss  ffaazzeerr  aa  rreeffoorrmmaa  ddoo  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo,,  vvaammooss  ffaazzeerr  aa  rreeffoorrmmaa  nnoo  CCRRAASS  IIII  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  

lláá  nnoo  pprróóxxiimmoo  aallii  aaoo  CCeennttrroo  ddee  EEvveennttooss  qquuee  aa  ggeennttee  cchhaammaa  nnaaqquueellee,,  nnaaqquueellaa  áárreeaa  ddoo  OOssccaarr  

RRaammooss  ee  oo  CCrraass  aallii  eessttáá  sseennddoo  rreeffoorrmmaaddoo,,  hhaajjaa  vviissttaa  aa  ffrraaggiilliiddaaddee  ddoo  tteellhhaaddoo  qquuee,,  qquuee  aabbaalloouu  

ttooddaa  aa  eessttrruuttuurraa  pprraattiiccaammeennttee,,  ccrriiaaççããoo  ddaa  LLeeii  MMuunniicciippaall  ddee  sseerrvviiççoo  úúnniiccoo  iissssoo  vvaaii  ffaacciilliittaarr  

ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  aa  ffeessttaa  ddaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ee  rreeccuurrssooss  ccoomm  mmaaiiss  

ffaacciilliiddaaddee,,  aaççõõeess  iittiinneerraanntteess  ddaa  eeqquuiippee  ddoo  vvoollaannttee  ddee  ccaaddaassttrroo  úúnniiccoo  vvaaii  ssee  iinntteennssiiffiiccaarr  tteemmooss  

aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  aa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddaa  aaqquuiissiiççããoo  ddee  uumm  vveeííccuulloo  ppaarraa  oo  CCoonnsseellhhoo  TTuutteellaarr  ddaa  ZZoonnaa  

NNoorrttee  ee  RRuurraall  aattrraavvééss  ddoo  eeddiittaall  ddoo  MMiinniissttéérriioo  ddoo  DDiirreeiittooss  HHuummaannooss  ppaarrttiicciippeeii  ddeessssaa  vvííddeeoo  

ccoonnffeerrêênncciiaa  ee  ccoonnqquuiissttaammooss  aaíí  aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddee  uumm  vveeííccuulloo  ddee  mmaaiiss  uumm  vveeííccuulloo  nnoovvoo  ppaarraa  

oo  ccoonnsseellhhoo  ttuutteellaarr,,  ee  mmaaiiss  tteerr  ttaammbbéémm  aa  ppeerrssppeeccttiivvaa  aaíí  ddee  aaqquuiissiiççããoo  ddee  mmaaiiss  uumm  vveeííccuulloo  ppaarraa  

aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall,,  uummaa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddee  rreeccuurrssooss  aattrraavvééss  ddaa  eemmeennddaa  ddoo  ddeeppuuttaaddoo  SSaauulllloo  

VViiaannnnaa..  EEuu  aaqquuii  eenncceerrrroo  ttaammbbéémm  ppaarraabbeenniizzaannddoo  aass  aaççõõeess  ddee  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ddaa  SSeeccrreettaarriiaa  

ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  nnaa  ppeessssooaa  ddaa  CCrriissttiiaannee,,  ddaa  SSiillvvaa  ddooss  aassssiisstteenntteess  ssoocciiaaiiss  qquuee  aaqquuii  eeuu  

ttrraaggoo  uummaa  ccooiissaa,,  aaqquuii  eeuu  ttrraaggoo  uummaa  iinnffoorrmmaaççããoo  qquuee  iissssoo  mmee  iinnccoommooddaa,,  ooss  aassssiisstteenntteess  ssoocciiaaiiss  

qquuee  aattuuaamm  nnaa  aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall  ggaannhhaamm  ppoouuccoo  mmaaiiss,,  mmuuiittooss  nneemm  ddooiiss  mmiill  rreeaaiiss  ee  oo  mmeessmmoo  

aassssiisstteennttee  ssoocciiaall  qquuee  aattuuaa  nnaa  ssaaúúddee  ggaannhhaa  qquuaattrroo  mmiill  rreeaaiiss  aaqquuii  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  iissssoo  éé  uummaa  lleeii  

qquuee  tteemm  ee  eeuu  aacchhoo  eessssaa  lleeii  uumm  ttaannttoo  iinnccooeerreennttee  oouu  oo  ssaalláárriioo  ddaa  ssaaúúddee,,  eessttáá  mmuuiittoo  oouu  oo  ssaalláárriioo  
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ddaa  aassssiissttêênncciiaa  ssoocciiaall  eessttáá  bbaaiixxoo  ddee  mmaaiiss,,  nnóóss  vvaammooss  iigguuaallaarr  iissssoo  aaíí  ee  aaíí  aa  ggeennttee  vvaaii  ttrraazzeerr  ppaarraa  

ooss  nnoossssooss  ppaarrllaammeennttaarreess  aaqquuii  ppaarraa  qquuee  eelleess  aapprreecciiaamm  ee  eeuu  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  vvããoo  ttrraabbaallhhaarr  ee  

vvããoo  aapprreecciiaarr  ccoomm  mmuuiittoo  ccoomm  mmuuiittaa  vvoonnttaaddee  ddee  pprrooppoorrcciioonnaarr  ee  rreeccoonnhheecceerr  oo  ttrraabbaallhhoo  ddoo  

aassssiisstteennttee  ssoocciiaall  rreeaalliizzaa  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa..  VVaammooss  ppaarraa  aa  pprróóxxiimmaa  ppaassttaa  RReepprreesseennttaaççããoo  

MMuunniicciippaall  ccoommoo  aa  ggeennttee  cchhaammaa,,  rreepprreesseennttaaççããoo  mmuunniicciippaall  nnaa  ccaappiittaall  ee  lláá  qquueemm  rreessppoonnddee  éé  aa  

nnoossssaa  sseerrvviiddoorraa,,  ccoollaabboorraaddoorraa  CCoonncceeiiççããoo  qquuee  ffaazz  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  nnããoo  

tteemm  hhoorraa  ee  eeuu  ffaallaavvaa  sseemmpprree  qquuee  ààss  vveezzeess  eeuu  tteennhhoo  nnaa  ééppooccaa  ddaa  ccoovviidd  eeuu  lliiggaavvaa  ee  aaqquuii  ccaaddêê,,  

ccaaddêê  aa  nnoossssaa  aammiiggaa  SSiillmmaa  ppaarraabbeenniizzoo  aa  SSiillmmaa  ppoorr  ttooddoo  eemmppeennhhoo  ee  ddeeddiiccaaççããoo  aaíí  nnaa  ccoonndduuççããoo  

ccoommoo  ddiirreettoorraa  ddoo  nnoossssoo  hhoossppiittaall,,  dduurraannttee  aa  ccoovviidd  ee  eeuu  mmee  ffaazziiaa  pprreesseennttee  ddeennttrroo  ddoo  hhoossppiittaall  ee  

ttooddaa  hhoorraa  aa  ggeennttee  sseemmpprree  pprrooccuurraavvaa  aass  ppeessssooaass  qquuee  ppuuddeessssee  nnooss  ddaarr  uummaa  iinnffoorrmmaaççããoo  ee  lláá  

eessttaavvaa  aa  SSiillvviiaa,,  aa  SSiillmmaa  ee  eeuu  ddiizziiaa  ppaarraa  SSiillmmaa,,  SSiillmmaa  eeuu  qquueerriiaa  ssaabbeerr  qquuaall  éé  aa  hhoorraa  qquuee  vvooccêê  

vvaaii  ppaarraa  ccaassaa  qquuee  vvooccêê  ddeessccaannssaa  ppoorrqquuee  eeuu  ttôô  aaqquuii  ddee  ddiiaa,,  ddee  mmaannhhãã,,  ddee  ttaarrddee  ee  ddee  nnooiittee  vvooccêê  

ttáá  aaqquuii  ddee  mmaaddrruuggaaddaa  eeuu  ttôô  aaqquuii  ee  vvooccêê  ttáá  aaqquuii  nnaa  hhoorraa  qquuee  vvooccêê  ddeessccaannssaa  ppaarraa  eeuu  nnããoo  tteerr  qquuee  

lliiggaarr  ppaarraa  vvooccêê  ppaarraa  nnããoo  iinnccoommooddaarr  vvooccêê  ppaarraa  ddeeiixxaarr  vvooccêê  ddeessccaannssaarr  mmaaiiss  ee  aa  SSiillmmaa  ddiissssee  eeuu  

ttôô  aaqquuii  ddeennttrroo  aa  hhoorraa  qquuee  vvooccêê  pprreecciissaarr  eeuu  ttôô  aaqquuii  ee  aa  eexxeemmpplloo  ddaa  SSiillmmaa,,  nnóóss  tteemmooss  aa  

CCoonncceeiiççããoo,,  aa  CCoonncceeiiççããoo  éé  iinnccaannssáávveell  nneessssee  ddaa  RReepprreesseennttaaççããoo  MMuunniicciippaall  eemm  MMaannaauuss  eellaa  

aaccoorrddaa  ààss  qquuaattrroo  hhoorraass  ddaa  mmaannhhãã  vvaaii  rreecceebbeerr  ppaacciieennttee  ppeessssooaass  qquuee  ssee  ddeessllooccaamm  ddaaqquuii  aattéé  

MMaannaauuss  ppaarraa  aa  rrooddoovviiáárriiaa  ee  eellaa  eessttáá  pprroonnttaammeennttee  ccoomm  aa  ssuuaa  eeqquuiippee  ccoomm  aass  ppeessssooaass  

pprreeppaarraaddaass  ppaarraa  ddaarr  oo  aaccoommppaannhhaammeennttoo,,  ffaazzeerr  aa  rreecceeppççããoo  ddeessssaass  ppeessssooaass  ee  lleevvaarr  aattéé  ooss  llooccaaiiss  

nneecceessssáárriiooss  sseejjaa  ppaarraa  aass  iinnssttiittuuiiççõõeess  sseejjaamm  ppaarraa  ooss  hhoossppiittaaiiss  ee  iissssoo  éé  uumm  mmoottiivvoo  ddee  mmuuiittaa  

aalleeggrriiaa  ppaarraa  nnóóss  qquueerreemmooss  sseerrvviirr  oo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  aa  ggeennttee  tteerr  ppeessssooaass  pprrooffiissssiioonnaaiiss  qquuee  

ssee  ddeeddiiccaamm  ddeessssaa  ffoorrmmaa,,  iissssoo  éé  ccoommpprroommiissssoo,,  iissssoo  éé  vvoonnttaaddee  ddee  sseerrvviirr  oo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  

eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  ttaannttoo  aa  SSiillmmaa,,  qquuaannttoo  àà  CCoonncceeiiççããoo  ee  aa  ttooddooss  qquuee  ffaazzeemm  ddaa  ssuuaa  aattiivviiddaaddee  uummaa  

aattiivviiddaaddee  ddee  aammoorr,,  ppoorrqquuee  iissssoo  éé  aammoorr  eeuu  ffaalloo  sseemmpprree  ddee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ttrraabbaallhhaa  ccoomm  aammoorr  

PPaaddrree  AAccáácciioo  aa  ggeennttee  nnããoo  ttrraabbaallhhaa  aa  ggeennttee  ssee  ddeeddiiccaa  ee  oo  tteemmppoo  ppaassssaa  ee  nnaa  vveerrddaaddee  oo  nnoossssoo  

ttrraabbaallhhoo  ssee  ttoorrnnaa  mmuuiittoo  mmaaiiss  pprroodduuttiivvooss  ee  aass  ppeessssooaass  qquuee  ggoossttaamm  ddoo  qquuee  ffaazzeemm  tteemm  uummaa  

pprroodduuççããoo  aaiinnddaa  mmuuiittoo  mmaaiioorr,,  tteennhhaa  cceerrtteezzaa  qquuee  eeuu  ggoossttoo  ddoo  qquuee  ffaaççoo  eeuu  ttrraabbaallhhoo  ppaarraa  vvoonnttaaddee  

ddee,,  ddee  ttoorrnnaarr  oo  mmeellhhoorr  ddee  aallccaannççaarr  ttooddooss  ooss  rreessuullttaaddooss  ee  oobbjjeettiivvooss  qquuee  aa  ggeennttee  bbuussccaa  qquuee  aa  

ggeennttee  iimmaaggiinnaa  qquuee  aa  ggeennttee  iiddeeaalliizzaa  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ttrraazzeerr  oo  mmeellhhoorr  ppaarraa  oo  ppoovvoo  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa  ee  eessssaass  aaççõõeess  qquuee  aa  rreepprreesseennttaaççããoo  rreeaalliizzaa  sseejjaamm  eellaass  ddee  ccoolleettaass  qquuee  ssããoo  rreecceebbiiddaass  

ssããoo  ttrraabbaallhhaaddaass  eemm  MMaannaauuss  aass  ddooaaççõõeess  qquuee  ssããoo  rreecceebbiiddaass  ooss  cciilliinnddrrooss  qquuee  ssããoo  nneecceessssáárriiooss  

ttooddaa  hhoorraa  sseennddoo  ffoorrnneecciiddoo  ppaarraa  IIttaaccooaattiiaarraa,,  rreeccoollhhiiddooss  ooss  mmaatteerriiaaiiss  sseejjaamm  ffrraallddaass,,  sseejjaamm  

mmaatteerriiaaiiss  ddee  ssaaúúddee  sseejjaamm  ddee  mmeeddiiccaammeennttooss  ssee  ffaazz  rraappiiddaammeennttee  ccoomm  aa  eeqquuiippee  lláá  ddee  ddaa  
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rreepprreesseennttaaççããoo  ffaazzeennddoo  ttooddoo  eessssee  ttrraabbaallhhoo  aalléémm  ddaa  aassssiissttêênncciiaa  qquuee  pprreessttaa  aa  ttooddooss  ooss  cciiddaaddããooss  

qquuee  bbuussccaamm  uummaa  aassssiissttêênncciiaa  uumm  aappooiioo  ddaa  nnoossssaa  rreepprreesseennttaaççããoo..  SSããoo  mmuuiittaass  aass  aaççõõeess  rreeaalliizzaaddaass  

aappooiioo  llooggííssttiiccoo  ttrraannssllaaddoo  ddee  óóbbiittoo,,  ssoolliicciittaaççããoo  ddee  aabbrriiggoo,,  ssoolliicciittaaççããoo  ddee  ttrraannssppoorrttee  rreemmooççõõeess,,  

rreemmooççõõeess  ddee  ppaacciieenntteess,,  eemm  ffiimm  ssããoo  mmuuiittaass  aass  aaççõõeess  rreeaalliizzaaddaass  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  ttooddooss  ooss  

ccoollaabboorraaddoorreess  ddaa  nnoossssaa  rreepprreesseennttaaççããoo  nnaa  ccaappiittaall..  EE  vvaammooss  ppaarraa  pprróóxxiimmaa  ppaassttaa  eedduuccaaççããoo,,  aaqquuii  

eeuu  qquueerroo  ffaazzeerr  oobbsseerrvvaaççããoo  aaqquuii  cchhaammaarr  aatteennççããoo  uummaa  rreessssaallvvaa  eedduuccaaççããoo  éé  uummaa  ddaass  ppaassttaass  

mmuuiittoo  iimmppoorrttaanntteess,,  sseemmpprree  ffooii  ee  sseerráá  eemm  ttooddaass  ee  eemm  ttooddoo  mmuunniiccííppiioo  ppoorr  ttooddoo  nnoossssoo  BBrraassiill  nnããoo  

ssee  ccoonnqquuiissttaa  nnããoo  ssee  ccoonnssttrróóii  uummaa  nnaaççããoo  ssee  nnóóss  nnããoo  ttiivveerrmmooss  ppeessssooaass  pprreeppaarraaddaass  ppeessssooaass  

ccaappaazzeess  ccoomm  ccoonnhheecciimmeennttoo,,  ppeessssooaass  qquuee  tteennhhaamm  ddeennttrroo  ddaa  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ddeesseennvvoollvveerr  ddee  

ccrriiaarr  éé  ssee  nnóóss  nnããoo  ttiivveerrmmooss  uummaa  eedduuccaaççããoo  ddee  qquuaalliiddaaddee  ee  aa  eedduuccaaççããoo  VVeerreeaaddoorraa  FFrraanncceellíízziiaa  

tteemm  ssiiddoo  uummaa  ppaassttaa  qquuee  IIttaaccooaattiiaarraa  éé  tteemm  uummaa  rreeffeerrêênncciiaa  ppaarraa  nnóóss  ee  eeuu  sseeii  qquuee  aa  sseennhhoorraa  qquuee  

ffooii  pprrooffeessssoorraa  qquuee  ffooii  ttaammbbéémm  sseeccrreettáárriiaa  mmuuiittoo  ssee  eessffoorrççoouu  ttrraabbaallhhoouu  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

aallccaannççaarrííaammooss  eessssee  iiddeeaall,,  eessssee  ssoonnhhoo  ddee  vveerr  nnoossssaa  IIttaaccooaattiiaarraa,,  nnoossssooss  aalluunnooss  tteennddoo  uumm  mmeellhhoorr  

aapprroovveeiittaammeennttoo  tteennddoo  uumm  aapprreennddiizzaaddoo  ddee  qquuaalliiddaaddee  ee  oo  qquuee  nnóóss  eessttaammooss  ffaazzeennddoo  éé  ttaammbbéémm  éé  

bbuussccaannddoo  eesssseess  mmeessmmooss  iiddeeaaiiss  qquuee  aa  sseennhhoorraa  ccoommoo  PPrrooffeessssoorraa  rreeaalliizzoouu  ee  eeuu  qquuee  ffuuii  pprrooffeessssoorr  

ttaammbbéémm  sseeii  ddoo  qquuaannttoo  qquuee  éé  áárrdduuoo  eessssaa  mmiissssããoo,,  mmaass  éé  ggrraattiiffiiccaannttee  aa  ttooddooss  nnóóss  ee  aa  eedduuccaaççããoo  

eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  hhoojjee  ccoonndduuzziiddaa  ppeellaa  pprrooffeessssoorraa  VVaanneessssaa  aa  qquueemm  eeuu  aaggrraaddeeççoo  ttooddoo  eemmppeennhhoo  

ttaammbbéémm  ccaarriinnhhoo,,  ddeeddiiccaaççããoo  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  aa  ssuubbsseeccrreettáárriiaa  RRoosseeaannee  qquuee  éé  uummaa  ppaassttaa  ddee  

mmuuiittooss  ddeessaaffiiooss  ee  aaqquuii  ccoommpprriimmeennttoo  ttooddooss  ooss  ggeessttoorreess,,  pprrooffeessssoorreess  ee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  

eedduuccaaççããoo  qquuee  nneesssseess  úúllttiimmooss  aannooss  tteemm  ssee  eemmppeennhhaaddoo,,  ttrraabbaallhhaaddoo  ssee  ddooaaddoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

ppuuddéésssseemmooss  ffaazzeerr  ddaa  nnoossssaa  eedduuccaaççããoo  uummaa  eedduuccaaççããoo  ddee  qquuaalliiddaaddee  mmeellhhoorraarr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  oo  

nníívveell  ddee  eennssiinnoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  ppooiiss  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  eessttaa  éé  aa  ppaassttaa  éé  aa  vviiggaa  mmeessttrraa  ddoo  

pprrooggrreessssoo,,  ddoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  uummaa  ssoocciieeddaaddee  mmaaiiss  jjuussttaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  jjuussttaa  ee  mmaaiiss  

pprróóssppeerraa  ee  ddeennttrroo  ddaass  nnoossssaass  aaççõõeess  aass  mmeellhhoorriiaass  nnaa  eedduuccaaççããoo  aa  ggeennttee  ccoommeeççaa  aapprreesseennttaannddoo  aa  

ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddaa  mmeerreennddaa  eessccoollaarr  ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  ppoorr  mmeeiioo  ddaa  aaggrriiccuullttuurraa  ffaammiilliiaarr  ccoomm  

aauummeennttoo  aaíí  ddee  4499,,1111%%,,  rreeffoorrmmaa  ddaass  eessccoollaass  ddaa  zzoonnaa  rruurraall  ee  ddaa  zzoonnaa  uurrbbaannaa  ee  zzoonnaa  rruurraall  eemm  

aannddaammeennttooss  ffiizzeemmooss  aass  rreeffoorrmmaass  eemm  aallgguummaass  eessccoollaass  nnoo  aannoo  ddee  22002222,,  MMaarriiaa  NNiirraa  GGuuiimmaarrããeess  

ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  oo  nnoossssoo  ggeessttoorr  AAlleexxaannddrree  GGoozz  aa  eessccoollaa  CChhiibbrree  AAbbrraahhiimm  ttaammbbéémm  

ppaarraabbeenniizzoo  oo  ggeessttoorr  ZZéé  CCaarrllooss  eemm  nnoommee  ddee  qquueemm  ccoommpprriimmeennttoo  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ddeessssaass  

eessccoollaass,,  ddaa  MMaarriiaa  NNiirraa,,  ddoo  CChhiibbrree  AAbbrraahhiimm,,  ddaa  MMaarriiaa  IIeeddaa  CChhaaccoomm  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  oo  nnoossssoo  

ggeessttoorr  WWeennddrreeuuss  ttaammbbéémm  qquuee  ffaazz  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  ccoomm  iinnvveessttiimmeennttoo  ssuuppeerriioorr  aa  nnoovvee  

mmiillhhõõeess  ddee  rreeaaiiss  qquuee  eessttaammooss  ggaassttaannddoo  ppaarraa  qquuee  ssee  ffaaççaa,,  iissssoo  uummaa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  EEssttaaddoo  ppaarraa  

qquuee  ffaaççaammooss  ttooddaass  eessssaass  mmeellhhoorriiaass  nneecceessssáárriiooss  nneesssseess  aammbbiieenntteess  ddee  ggrraannddee  nneecceessssiiddaaddee  qquuee  
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tteemmooss  ddee  aapprreesseennttaarr  aass  eessccoollaass  ccoomm  mmeellhhoorr  qquuaalliiddaaddee  ee  mmeellhhoorr  eessttrruuttuurraa  ooss  nnoossssooss  aalluunnooss  ee  

aaooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ee  ppoorr  qquuee  nnããoo  aa  nnoossssaa  ssoocciieeddaaddee,,  3333%%  ddoo  aajjuussttee  ddoo  ppiissoo  nnaacciioonnaall,,  

nnóóss  aallccaannççaammooss  ee  iissssoo  mmoossttrraa  nnoossssaa  pprreeooccuuppaaççããoo  oonnddee  mmuuiittooss  mmuunniiccííppiiooss  ssee  qquueerr  eessttããoo  

ppaaggaannddoo  oo  ppiissoo  ee  nnóóss  eessttaammooss  hhoorraannddoo  ddeessddee  oo  iinníícciioo  eessssee  mmoonnttaannttee  rreeccoonnhheecceennddoo  ccoommoo  eeuu  

ddiissssee  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  ddooss  nnoossssooss  ccoollaabboorraaddoorreess  sseejjaamm  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddoo  mmaaggiissttéérriioo  sseejjaa  ooss  

pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  eedduuccaaççããoo..  CCoonnvveerrssaannddoo  ttaannttoo  ccoomm  aa  aassssoocciiaaççããoo  ddooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  

eedduuccaaççããoo,,  ccoonnvveerrssaannddoo  ccoomm  ooss  nnoossssooss  ssiinnddiiccaattooss  aa  qquueemm  nnóóss  eessttaammooss  aabbeerrttooss  aaoo  ddiiáállooggoo  ppaarraa  

bbuussccaarrmmooss  oo  rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ddooss  ddiirreeiittooss  ddaa  vvaalloorriizzaaççããoo  ddeesssseess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ee  ddeennttrroo  ddaa  

eedduuccaaççããoo  aaiinnddaa  ddaass  nnoossssaass  aattiivviiddaaddeess  ddooss  nnoossssooss  ggaassttooss  ffiizzeemmooss  aaqquuiissiiççããoo  ddaa  ccoommpprraa  ddee  

mmoobbiilliiáárriiooss  nnoovvooss  ppaarraa  aass  eessccoollaass  ddaa  ZZoonnaa  UUrrbbaannaa,,  ddaa  ZZoonnaa  RRuurraall,,  oonnddee  ggaassttaammooss  mmaaiiss  ddee  

qquuaattrroo  mmiillhhõõeess  ddee  rreeaaiiss..  MMoobbiilliiáárriiooss  nnoovvooss,,  ffiizzeemmooss  ee  eessttaammooss  iimmppllaannttaannddoo  aa  ssaaúúddee  ddaa  

mmuullhheerr  nnaass  eessccoollaass  ppaarraa  aatteennddiimmeennttoo  ooddoonnttoollóóggiiccoo,,  aattuuaalliizzaaççããoo  ddaass  ccaarrtteeiirraass  ddee  vvaacciinnaa,,  

aannttrrooppoommeettrriiaa,,  eennttrree  oouuttrrooss..  IInnffoorrmmaaççããoo  ssoobbrree  ggeessttããoo  ppeeddaaggóóggiiccaa  ee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ddoo  pprroojjeettoo  

ppllaannttaarr  uummaa  ppaarrcceerriiaa  qquuee  ttáá  ddaannddoo  cceerrttoo  aaíí  ccoomm  ooss  nnoossssooss  pprroojjeettooss,,  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  ffoorrmmaaççããoo  

ccoomm  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  zzoonnaa  rruurraall,,  ffoorrmmaaççããoo  ddaa  llíínngguuaa  iinngglleessaa  ccoomm  pprrooffeessssoorreess  qquuee  mmiinniissttrraamm  oo  

ccoommppoonneennttee  ccuurrrriiccuullaarr  ddaa  zzoonnaa  rruurraall  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddaa  ccaammiinnhhaaddaa  ddee  1188  ddee  MMaaiioo  aalluussããoo  aa  

sseemmaannaa  ddaa  ccoonnsscciiêênncciiaa,,  ccoonnsscciieennttiizzaaççããoo  ddoo  ccoommbbaattee  àà  eexxpplloorraaççããoo  sseexxuuaall  ee  aabbuussoo  ddaa  ccrriiaannççaa  ee  

ddoo  aaddoolleesscceennttee  ppaarrttiicciippaaççããoo  ppaarrttiicciippaarraamm  ddaa  ffoorrmmaattuurraa  ddee  aalluunnooss  ddoo  99ºº  aannoo  ddee  eennssiinnoo  mmééddiioo  

ddoo  EEJJAA  nnaa  EEssccoollaa  MMuunniicciippaall  JJooããoo  RRaammaallhhoo,,  aaddeessããoo  aaoo  pprrooggrraammaa  eedduuccaaççããoo  ee  ffaammíílliiaa  ddoo  

MMiinniissttéérriioo  ddaa  EEdduuccaaççããoo,,  iinníícciioo  ddoo  pprroojjeettoo  eedduuccaaççããoo  ee  ffaammíílliiaa,,  ffoorrmmaaççããoo  ccoonnttiinnuuaaddaa  ddee  

pprrooffeessssoorreess  ddaa  eedduuccaaççããoo  ddoo  ccaammppoo  ee  ddaa  rreeggiiããoo  ddoo  RRiioo  AArraarrii  ppoolloo  qquuaattrroo,,  tteemmaa  ppllaannttaarr  

aallffaabbeettiizzaaççããoo..  TTooddaass  eessssaass  aaççõõeess  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  ccoomm  cceerrtteezzaa  ddee  qquuee  aa  eedduuccaaççããoo  ddoo  nnoossssoo  

mmuunniiccííppiioo  pprreecciissaa  eessttaarr  aassssiissttiiddaa  ee  sseennddoo  ttrraabbaallhhaaddaa  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  

aallccaannççaarr  oo  mmaaiioorr  nníívveell  ddee  eennssiinnoo  ccoomm  eessssee  ccoommpprroommiissssoo  ddee  sseerrvviirr  bbeemm  oo  ppoovvoo  IIttaaccooaattiiaarraa,,  

rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  ffoorrmmaaççããoo  ccoonnttiinnuuaaddaa  tteennddoo  ccoommoo  ppúúbblliiccoo--aallvvoo  ooss  pprrooffeessssoorreess  ddee  ddeezz  eessccoollaass  ddoo  

PPoolloo  VV,,  nnoo  mmeessmmoo  pprroojjeettoo  ppllaannttaarr  aallffaabbeettiizzaaççããoo,,  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  aallffaabbeettiizzaaççããoo  

ccoomm  pprrooffeessssoorreess  ddee  eedduuccaaççããoo  eessccoollaarr  iinnddííggeennaa,,  iissssoo  ttaammbbéémm  éé  uumm  ccoommpprroommiissssoo  nnoossssoo  qquuee  

eessssaa  ggeessttããoo  tteemm  eemm  mmeellhhoorraarr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ppaarraa  sseerrvviirr  bbeemm  aa  ppooppuullaaççããoo  

iinnddííggeennaa  IIttaaccooaattiiaarraa  nnóóss  tteemmooss  aaqquuii  oo  PPoolloo  MMaaqquuiirraa  ccoomm,,  qquuee  ccoonnttaa  ccoomm  qquuaattoorrzzee  aallddeeiiaass  

sseemmpprree  ddaannddoo  ttooddaa  aassssiissttêênncciiaa  eessttrruuttuurraa  aa  eessssee  ppoovvoo  ddeennttrroo  ddaass  aaççõõeess  ttaammbbéémm  ppooddeemmooss  cciittaarr  

aa  ffoorrmmaaççããoo  ddoo  ppllaannttaarr  ddaa  eedduuccaaççããoo  aalléémm  ddooss  ddeessffiillee  ccíívviiccoo  eemm  aalluussããoo  aaoo  BBiicceenntteennáárriioo  ddaa  

IInnddeeppeennddêênncciiaa  ddoo  BBrraassiill,,  rreeaalliizzoouu  aa  ccaappaacciittaaççããoo  ddee  llíínngguuaa  ppoorrttuugguueessaa  ssiinnaaiiss  lliibbrraass,,  

ppaarrttiicciippaaççããoo  nnaa  sseegguunnddaa  ffaassee  ddaass  OOlliimmppííaaddaass  BBrraassiilleeiirraass  ddee  MMaatteemmááttiiccaa,,  ddeessttaaqquuee  ppaarraa  aalluunnaa  
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NNááddiiaa  GGoommeess  AAnnddrreeoottttii  ddaa  EEssccoollaa  MMuunniicciippaall  CCrriissttoo  RReeddeennttoorr  lláá  nnaa  CCoommuunniiddaaddee  MMoonnttee  

MMoorriiáá  mmuuiittoo  bboomm,,  lleevvee  ooss  nnoossssoo  aabbrraaççoo  VVeerreeaaddoorr  DDaanniieell  aa  nnoossssaa  aalluunnaa  NNááddiiaa..  DDaaddooss  ggeerraaiiss  

ddaa  SSeemmeedd  nnóóss  tteemmooss  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  113322  eessccoollaass  mmaaiiss  ddee  1166  mmiill  qquuaassee  1177  mmiill  aalluunnooss,,  1177  mmiill  

aalluunnooss  pprrooffeessssoorreess  ttoottaall  ddee  11..778811  pprrooffeessssoorreess,,  ppeeddaaggooggooss  2255,,  aauuxxiilliiaarreess  ddee  vviiddaa  223377  ee  

sseerrvviiddoorreess  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  11..116699  ee  aaíí  vveemm  aa  nnoossssaass  mmeettaass  ddeennttrroo  ddoo  pprroojjeettoo  ggeessttããoo  oo  aannoo  ddee  

22002233--22002244,,  iimmppllaannttaarr  ssiisstteemmaass  ddee  ggeessttããoo  ddee  iimmppoorrttâânncciiaass  ddee  iinnffoorrmmaaççããoo  aaccaaddêêmmiiccaa,,  

pprroommoovveerr  aa  aacceessssiibbiilliiddaaddee  ppaarraa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  aaddeeqquuaaççããoo  ddooss  eessppaaççooss  eessccoollaarreess,,  ccoonnssttrruuiirr  

ccrreecchhee  ddaa  aammpplliiaaççããoo  ddoo  nnúúmmeerroo  ddee  vvaaggaass  nnaa  eedduuccaaççããoo  iinnffaannttiill  ddoo  mmuunniiccííppiioo,,  rreeccrriiaarr  oo  cceennttrroo  

ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  aapprrooxxiimmaannddoo  iinncceennttiivvaannddoo  ooss  aalluunnooss  aa  pprrááttiiccaa  ddee  aammbbiieennttee  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  ccrriiaarr  

cceennttrroo  ddee  ppeessqquuiissaass  eessttuuddaannttiill  ccoomm  aacceessssoo  ggrrááttiiss  àà  iinntteerrnneett  ppaarraa  ffiimm  ddee  ppeessqquuiissaa,,  ccrriiaarr  eessccoollaa  

ddee  iiddiioommaass  qquuee  tteemm  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  ppllaannoo  ddee  ggoovveerrnnoo,,  ccrriiaaççããoo  ddaa  BBoollssaa  UUnniivveerrssiittáárriiaa  aaooss  

eessttuuddaanntteess  rreessiiddeenntteess  eemm  oouuttrrooss  mmuunniiccííppiiooss,,  ggaarraannttiirr  qquuee  ooss  aalluunnooss  tteennhhaamm  ggrraannddee  ggrraaddee  

ccuurrrriiccuullaarr  nnoo  ttuurrnnoo  ee  ccoonnttrraa  ttuurrnnoo  ttoorrnnaannddoo  aassssiimm  aass  eessccoollaass  eemm  tteemmppoo  iinntteeggrraall,,  ssããoo  ddeessaaffiioo  

mmaass  vvaammooss  tteennttaarr  iimmpplleemmeennttaarr  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  tteemmooss  oo  mmeellhhoorr  aapprroovveeiittaammeennttoo  ee  ttoorrnnaarr  ooss  

nnoossssooss  aalluunnooss  mmaaiiss  bbeemm  pprreeppaarraaddooss,,  bbuussccaarr  ppaarrcceerriiaass  ccoomm  aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  EEssttaadduuaall  ddee  

EEdduuccaaççããoo  ppaarraa  iimmppllaannttaaççããoo  ddoo  eennssiinnoo  mmeeddiiaaddoorr  ppoorr  tteeccnnoollooggiiaa,,  iinnssttaallaaççããoo  ddee  aanntteennaa  ddee  

iinntteerrnneett  nnaass  eessccoollaass,,  tteemmooss  aaíí  uummaa  eessttrruuttuurraa  qquuee  nnóóss  vvaammooss  lleevvaarr  ppaarraa  mmuuiittaass  eessccoollaass  mmaaiiss  ddee  

3300  eessccoollaass,,  4400  eessccoollaa,,  nnéé  VVaanneessssaa  4477  eessccoollaass  vvaammooss  lleevvaarr  aanntteennaass  ddee  iinntteerrnneett  qquuee  mmuuiittoo  vvaaii  

ccoonnttrriibbuuiirr  ee  ffaacciilliittaarr  nnéé  aa  ccoommuunniiccaaççããoo  ddeessssaass  eessccoollaass  eemm  rreeggiiõõeess  eessttããoo  ttoottaallmmeennttee  iissoollaaddaass  ee  

iissssoo  vvaaii  sseerr  uumm  ggrraannddee  ggaannhhoo  uummaa  rreeffeerrêênncciiaa  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ddaarr  mmaaiiss  sseegguurraannççaa  ee  

mmaaiiss  ttrraannqquuiilliiddaaddee  ee  ddiiggnniiddaaddee  aaooss  nnoossssooss  mmoorraaddoorreess  ddaass  CCoommuunniiddaaddeess  RRuurraaiiss  eemm  eessppeecciiaall  

aaooss  nnoossssooss  aalluunnooss  ppaarraa  qquuee  tteennhhoo  uumm  aaccoommppaannhhaammeennttoo  mmeellhhoorr  nnaa  nnoo  sseeuu  eennssiinnoo..  CCoommoo  eeuu  

ddiissssee  ssããoo  mmuuiittaass  aaççõõeess  qquuee  aa  ggeennttee  vveemm  rreeaalliizzaannddoo  ddeennttrroo  ddaa  SSeemmeedd  rreecceebbeemmooss  aaíí  qquuaattrroo  

ôônniibbuuss  nnoovvooss  nnoo  pprrooggrraammaa  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  aaíí  ee  eesssseess  ôônniibbuuss  ttoottaallmmeennttee  mmooddeerrnnooss  ee  

aaddeeqquuaaddooss  aaíí  ppaarraa  aatteennddiimmeennttoo  aattéé  ppaarraa  ccaaddeeiirraannttee  ppeessssooaass  ppoorrttaaddoorraass  ddee  ddeeffiicciiêênncciiaass  

eessppeecciiaaiiss  ee  aa  ggeennttee  ffiiccaa  ffeelliizz  ccoomm  ooss  ttrraabbaallhhooss  qquuee  eessttããoo  sseennddoo  rreeaalliizzaaddooss  VVaanneessssaa,,  RRoosseeaannee  

ppaarraabbeenniizzaarr  aa  eeqquuiippee  ddaa  SSeemmeedd  ppeelloo  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  qquuee  vveemm  sseennddoo  ccoonndduuzziinnddoo  nnaa  nnoossssaa  

nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee,,  qquuee  vvaammooss  aavvaannççaarr  aaiinnddaa  mmaaiiss  ssoobbrreettuuddoo  ccoomm  aass  

rreeffoorrmmaass  qquuee  eessttaammooss  ffaazzeennddoo  pprreessttaannddoo  nnaass  eessccoollaass  mmuunniicciippaaiiss  ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  ooss  

nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddeevviiddaammeennttee  rreeccoonnhheecciiddooss  oo  sseeuu  eessffoorrççoo  ee  eeuu  ffaalloo  sseemmpprree  vvaalloorriizzaarr  oo  

nnoossssoo  pprrooffiissssiioonnaall  nnããoo  éé  ssóó  ddaarr  aa  eellee  uumm  bboomm  ssaalláárriioo  qquuee  iissssoo  aa  ggeennttee  tteemm  ddeennttrroo  ddaass  nnoossssaass  

eessttrruuttuurraass  ccoonnddiiççõõeess  ddoo  nnoossssoo  oorrççaammeennttoo  sseemmpprree  rreeccoonnhheecceennddoo  eessssaa  iimmppoorrttaannttee  éé  ssiittuuaaççããoo  

qquuee  éé  oo  sseeuu  ssaalláárriioo,,  mmaass  vvaalloorriizzaarr  oo  pprrooffeessssoorr  aalléémm  ddoo  ssaalláárriioo  éé  ggaarraannttiiaa  aa  eellee  ttaammbbéémm  uumm  
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aammbbiieennttee  ddee  ttrraabbaallhhoo  ccaappaazz  ddee  rreeaalliizzaarr  ee  ddeesseemmppeennhhaarr  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  aass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess..  EE  

ppaarraabbeenniizzaarr  ee  aaggrraaddeecceerr  ffiinnaalliizzoo  aaqquuii  aa  eedduuccaaççããoo  ee  ppaassssaa  aaggoorraa  ppaarraa  ssaaúúddee,,  ppaarraabbeenniizzaannddoo  ee  

ccoommpprriimmeennttoo  ddaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  SSaaúúddee  nnaa  ppeessssooaa  ee  ddaa  FFrraanncciieellee  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  ttooddaa  ssuuaa  

eeqquuiippee  aa  SSiillmmaa  aaqquuii  pprreesseennttee  ttaammbbéémm  ddiirreettoorraa  ddoo  nnoossssoo  hhoossppiittaall,,  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  aass  ppeessssooaass  

pprreesseenntteess,,  ccuummpprriimmeennttaarr  ooss  nnoossssooss  mmééddiiccooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss,,  eennffeerrmmeeiirrooss  ttééccnniiccooss  ddee  ssaaúúddee,,  ooss  

nnoossssooss  mmaaqquueeiirrooss  ttooddooss  ooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  qquuee  aattuuaamm  nnaa  ssaaúúddee  qquuee  éé  mmuuiittoo  ttaammbbéémm,,  ssee  

ddeeddiiccaamm  ee  ssee  eemmppeennhhaamm  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  aapprreesseennttaarr  uumm  aatteennddiimmeennttoo  mmaaiiss  ddiiggnnoo,,  mmaaiiss  

hhuummaannoo,,  mmaaiiss  rreessppeeiittoossoo  ee  tteennhhoo  ppeeddiiddoo  sseemmpprree  iissssoo,,  eessssee  ccuuiiddaaddoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  

pprreessttaarr  ooss  nnoossssooss  sseerrvviiççooss  sseemmpprree  ccoomm  aa  ddeeddiiccaaççããoo  ee  oo  ccoommpprroommiissssoo  ddee  aatteennddeemmooss  bbeemm  oo  

ppoovvoo  qquuee  pprreecciissaa,,  qquuee  cchheeggaa  nnaa  nnoossssaa  uunniiddaaddee  ddee  ssaaúúddee  nneecceessssiittaannddoo  ddee  uummaa  aatteennççããoo  mmeellhhoorr  

nneecceessssiittaannddoo  ddee  uumm  ccaarriinnhhoo  ddee  uumm  aatteennddiimmeennttoo  ppaarraa  qquuee  ppoossssaa  ccuuiiddaarr  ddaa  ssuuaa  ssaaúúddee..  EE  aa  

ssaaúúddee  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  tteemm  nnaa  ssuuaa  rreeaalliiddaaddee  nnéé  uummaa  nneecceessssiiddaaddee  mmuuiittoo  ggrraannddee  ddee  aavvaannççaarrmmooss  

ddeennttrroo  ddaaqquuiilloo  qquuee  aa  ggeennttee  ssoonnhhaa  ddaaqquuiilloo  qquuee  aa  ggeennttee  iiddeeaalliizzaa,,  IIttaaccooaattiiaarraa  éé  uumm  mmuunniiccííppiioo  

ppoolloo  éé  uumm  mmuunniiccííppiioo  ccoomm  mmaaiiss  ddee  110000  mmiill  hhaabbiittaanntteess,,  qquuee  nnooss  eexxiiggee  qquuee  aa  ggeennttee  tteennhhaa  ddeennttrroo  

ddaa  nnoossssaa  eessttrruuttuurraa  uummaa  eessttrruuttuurraa  ddee  mmeellhhoorr  qquuaalliiddaaddee,,  eeuu  aaggrraaddeeççoo  aaqquuii  TThhiiaaggoo  ee  lleevvee  oo  

nnoossssoo  aabbrraaççoo  aa  ddeeppuuttaaddaa  MMaayyaarraa  qquuee  nnooss  ddiissppoonniibbiilliizzoouu  uumm  mmiillhhããoo  ddee  rreeaaiiss,,  uumm  mmiillhhããoo  ddee  

rreeaaiiss  qquuee  nnooss  ddáá  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ttrraabbaallhhaarrmmooss  aa  rreeffoorrmmaa  ddoo  nnoossssoo  hhoossppiittaall  oo  nnoossssoo  HHoossppiittaall  

JJoosséé  MMeennddeess  qquuee  pprreecciissaa..  ÉÉ  uumm  hhoossppiittaall  qquuee  tteemm  aaíí  qquuaassee  ooss  sseeuuss  sseetteennttaa  aannooss  ee  pprreecciissaa  

ddeessssaass  mmeellhhoorriiaass  ddee  mmaaiiss  ddoo  qquuee  iissssoo  pprreecciissaammooss  eessttrruuttuurraarr  tteemmooss  uummaa  eessttrruuttuurraa  mmeellhhoorr  ccoomm  

ccoommppoonneennttee  ccoomm  eeqquuiippaammeennttooss  ccaappaazzeess  ddee  nnooss  ddaarr  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ttrraattaarrmmooss  ddee  ccuuiiddaarr  ee  

ddee  ssaallvvaarrmmooss  aa  vviiddaa  ddooss  nnoossssooss  cciiddaaddããooss  ee  ddoo  nnoossssoo  ppaacciieennttee..  EE  ssee  nnóóss  ttiivveerrmmooss  ccoomm  cceerrtteezzaa  

mmaaiiss  bbeemm  eessttrruuttuurraaddoo  ccoomm  cceerrtteezzaa  nnóóss  vvaammooss  ppooddeerr  pprrootteeggeerr  mmaaiiss  aa  vviiddaa  ddooss  nnoossssooss  cciiddaaddããooss  

aa  vviiddaa  ddooss  nnoossssooss  ffaammiilliiaarreess  ee  eeuu  ffiiccoo  ttrriissttee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  tteemm  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  iirr  ppaarraa  

hhoossppiittaall  ee  mmuuiittaass  vveezzeess  nnããoo  tteemmooss  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ffaazzeerrmmooss  oo  ttrraattaammeennttoo  aaddeeqquuaaddoo  ee  eessssee  

ttrraattaammeennttoo  nnããoo  éé  ppeellaa  ffaallttaa  ddee  pprrooffiissssiioonnaall  nnããoo  éé  ppeellaa  ffaallttaa  ddoo  sseeuu  ccoommpprroommiissssoo  aaoo  ccoonnttrráárriioo  éé  

ffaallttaa  ddee  eessttrruuttuurraa  éé  uummaa  UUTTII  qquuee  aa  ggeennttee  pprreecciissaa  iinnssttaallaarr  qquuee  eevviittaa  qquuee  nnooss  ffaaççaammooss  eessssee  

ddeessllooccaammeennttooss  ee  rreemmooççõõeess  ccoonnssttaanntteess  nneessssaass  ddee  ppaacciieenntteess  nnaa  eessttrraaddaa  eexxiiggiinnddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  

ddee  aammbbuullâânncciiaass  ccoollooccaannddoo  eemm  rriissccoo  aa  vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  nnaa  eessttrraaddaa,,  éé  uummaa  eemmeerrggêênncciiaa  qquuee  aa  

ggeennttee  pprreecciissaa  tteerr  ppaarraa  ppooddeerr  ooffeerreecceerr  uummaa  ccuurraa,,  uumm  ttrraattaammeennttoo  aaooss  nnoossssooss  cciiddaaddããooss  aa  ggeennttee  

ssoonnhhaa  ccoomm  ttuuddoo  iissssoo,,  qquueemm  ssaabbee  ssee  DDeeuuss  qquuiisseerr  aa  ggeennttee  ppoossssaa  aallccaannççaarr  eessssee  mmeellhhoorraammeennttoo,,  

eessttaammooss  ttrraabbaallhhaannddoo  ccoomm  eessssee  iinnttuuiittoo  ddee  tteerrmmooss  aalléémm  ddooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  uummaa  eessttrruuttuurraa  

mmeellhhoorr  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ggaarraannttiirr  ooss  nnoossssooss  cciiddaaddããooss  eessssee  ccuuiiddaaddoo  ee  ppooddeemmooss  aaqquuii  

aaffiirrmmaarr,,  ssaallvvaarr  aa  vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  ssee  aa  ggeennttee  tteemm  aa  eessttrruuttuurraa  ee  ooss  eeqquuiippaammeennttooss  nneecceessssáárriiooss  aa  
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ggeennttee  ccoonnsseegguuee  pprrootteeggeerr  mmaaiiss  ee  ddaarr  mmaaiiss  sseegguurraannççaa  aass  nnoossssaass  ffaammíílliiaass..  EE  oo  aannoo  ddee  22002222  nnaa  

ssaaúúddee  ppaassssaaddoo  aa  ppaannddeemmiiaa  eemm  22002211  ssuuppeerraaddoo  ttooddaass  aaqquueellaass  aaqquueellaa  ccrriissee  uummaa  ccrriissee  jjaammaaiiss  

vviissttoo  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  ppaaííss  nnéé  oo  mmuunnddoo  vviivveeuu  eessssaa  ccrriissee,,  ppeerrddeemmooss  

mmuuiittaass  ppeessssooaass  qquueerriiddaass,,  mmaass  aa  ccoovviidd  eellaa  nnooss  eennssiinnoouu  mmuuiittaass  ccooiissaass  ttaammbbéémm,,  mmaass  eennffiimm  mmaaiiss  

ddee  220000  mmiill  aatteennddiimmeennttooss  ee  aaççõõeess  ddee  aatteennççããoo  bbáássiiccaa  ttooddooss  ooss  aatteennddiimmeennttooss  ccoonnssttaannttee  qquuee  aa  

ggeennttee  pprreecciissaa  ssããoo  ppeessssooaass  qquuee  ttoorrnnaamm  éé  ccoonnssttaanntteemmeennttee  aass  ssuuaass  iiddaass  nnooss  ttrraattaammeennttooss,,  

ccoonnttrraattaaççããoo  ddee  mmééddiiccooss  ppaarraa  oo  pprrooggrraammaa  tteelleemmeeddiicciinnaa  eemm  ppaarrcceerriiaa  aaoo  HHoossppiittaall  AAllbbeerrtt  

EEiinnsstteeiinn  mmaaiiss  ddee  mmiill  ooiittoocceennttooss  ccoonnssuullttaass  rreeaalliizzaaddaass  nnoo  aannoo8800..000000  ddoosseess  ddee  vvaacciinnaass  aapplliiccaaddaass  

mmaaiiss  ddee  8800..999988  ddoosseess  ddee  vvaacciinnaass  aapplliiccaaddaass  ccoonnttrraa  ccoovviidd--1199  eemm  aadduullttooss  ee  44..110000  ddoosseess  eemm  

ccrriiaannççaass  ddee  33  aa  55  aannooss  aa  ssaaúúddee  bbuuccaall  rreeaalliizzoouu  3322991122  aatteennddiimmeennttooss  ooddoonnttoollóóggiiccooss  ee  aaqquuii  eeuu  

ccoommpprriimmeennttoo  aa  LLuucciimmaarraa  qquuee  ttáá  aaqquuii  ttaammbbéémm,,  ccaaddêê  LLuucciimmaarraa  qquuee  ffaazz  uumm  ppaarraabbéénnss  LLuucciimmaarraa  

ppeelloo  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  qquuee  ffaazz  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa,,  ddoo  sseettoorr  ooddoonnttoollóóggiiccoo  ee  ccoommoo  éé  ssaabbiiddoo  

vvaammooss  ffaallaarr  aaqquuii  ddoo  nnoovvoo  CCeennttrroo  ddee  AAtteennddiimmeennttoo,,  nnéé  CCeennttrroo  EEssppeecciiaalliizzaaddoo  ddee  OOddoonnttoollóóggiiccoo  

qquuee  nnóóss  ccoollooccaammooss  àà  ddiissppoossiiççããoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ppaarraa  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  oo  CCEEOO  ccoomm  aass  

nnoovvaass  iinnssttaallaaççõõeess  ee  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  oo  ppoovvoo  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  vvããoo  ttáá  mmuuiittoo  

mmaaiiss  bbeemm  mmoottiivvaaddooss  ee  aaccoollhhiiddooss  ppaarraa  qquuee  pprreessttaa  sseerrvviiççooss  ddee  mmeellhhoorr  qquuaalliiddaaddee..  SSaaúúddee  bbuuccaall  

rreeaalliizzoouu  3322..991122  aatteennddiimmeennttooss  ssããoo  mmaaiiss  ddee  554411  aatteennddiimmeennttoo  ppaarraa  eexxaammeess  llaabboorraattoorriiaaiiss  

444455..009988,,22  mmiillhhõõeess  ddee  uunniiddaaddeess  ddee  mmeeddiiccaammeennttooss  ddiissppeennssaaddooss  ppeellaa  cceennttrraall  ddee  aabbaasstteecciimmeennttoo  

ffaarrmmaaccêêuuttiiccoo    ee  eessssee  uumm  ggaassttoo  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  ttiiddoo  oo  ccuuiiddaaddoo  ppaarraa  qquuee  ffaaççaammooss  uussoo  ppoossssíívveell  

ddooss  nnoossssooss  rreeccuurrssooss,,  eessttaammooss  ffaazzeennddoo  oo  cceennttrroo  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  oo  CCeennttrroo  ddee  EEssppeecciiaalliiddaaddeess  

OOddoonnttoollóóggiiccaass  oo  CCEEOO  qquuee  ffooii  iinnaauugguurraaddoo  nnaa  AAvveenniiddaa,,  sseennddoo  ccoonndduuzziiddoo  ppeellooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ee  

qquuee  qquueerreemmooss  nnaa  vveerrddaaddee  ggaarraannttiirr  aaoo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  uumm  aatteennddiimmeennttoo  mmaaiiss  ddiiggnnoo  ee  mmaass  

mmaaiiss  rreessppeeiittoossoo..  CCeennttrroo  ddee  AAtteennççããoo  PPssiiccoossssoocciiaall  qquuee  éé  oo  CCAAPPSS  ccoomm  mmaaiiss  ddee  1122  mmiill  

aatteennddiimmeennttooss  oo  nnoossssoo  HHoossppiittaall  RReeggiioonnaall  ccoomm  444488..888888  aatteennddiimmeennttooss,,  441177  cciirruurrggiiaass  eelleettiivvaass  

ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  mmééddiiccooss  ddaa  ppeessssooaa  ddoo  DDrr..  MMiicchhaaeell  qquuee  éé  uumm  

ggrraannddee  pprrooffiissssiioonnaall  qquuee  IIttaaccooaattiiaarraa  ssee  oorrgguullhhaa  ddee  tteerr  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ccoomm  eessssaa  qquuaalliiddaaddee..  EEnnffiimm  

ggeennttee  oo  aannoo  ddee  22002222  nnoo  mmuunniiccííppiioo  IIttaaccooaattiiaarraa  ffooii  rreeaalliizzaa  mmaaiiss  ddee  779988..116600  aatteennddiimmeennttooss  ppeelloo  

SSUUSS  qquuee  éé  uumm  ggrraannddee  ddeessaaffiioo  ppaarraa  nnoossssaa  ssaaúúddee..  FFoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  mmuuttiirrõõeess  ddee  cciirruurrggiiaass  ddee  

vvaasseeccttoommiiaa  rreeaalliizzaaddooss  3322  pprroocceeddiimmeennttooss,,  mmuuttiirrããoo  ddee  cciirruurrggiiaa  ddee  vveessííccuullaa  3355  pprroocceeddiimmeennttooss,,  

mmuuttiirrããoo  ddee  cciirruurrggiiaa  ddee  llaaqquueeaadduurraa  2222  pprroocceeddiimmeennttoo,,  ffiizzeemmooss  aa  rreeffoorrmmaa  ddoo  UUBBSS  EEuuddooççoo  ddee  

OOlliivveeiirraa  ddoo  NNoovvoo  RReemmaannssoo  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  eexx--ddeeppuuttaaddaa  TTeerreezziinnhhaa  RRuuiizz  qquuee  ddiissppoonniibbiilliizzoouu  

mmaaiiss  ddee  uumm  mmiillhhõõeess  ddee  rreeaaiiss  ppaarraa  qquuee  ttoorrnneemmooss  aaqquueellaa  eessttrruuttuurraa  mmuuiittoo  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaa,,  

rreeffoorrmmaa  ddaa  UUBBSS  NNiiccoollaass  UUllttiimmee  LLeeccaaqquueess  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  DDeeppuuttaaddoo  AAllbbeerrttoo  NNeettoo,,  
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rreeffoorrmmaa  eemm  eexxeeccuuççããoo  ddaa  UUBBSS  PPaauulloo  GGoommeess  aaqquuii  nnoo  MMuuttiirrããoo,,  rreeffoorrmmaa  ee  aammpplliiaaççããoo  ddoo  

HHoossppiittaall  RReeggiioonnaall  JJoosséé  MMeennddeess  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ccoomm  rreeccuurrssooss  pprróópprriiooss  ee  ttaammbbéémm  ccoomm  rreeccuurrssooss  

ddaa  DDeeppuuttaaddaa  MMaayyaarraa,,  mmaaiiss  ddee  6600..000000  tteessttee  rreeaalliizzaaddoo  ppaarraa  ccoovviidd,,  9988%%  pprraattiiccaammeennttee  ppeessssooaass  

rreeccuuppeerraaddaass  ppoorr  ccoovviidd,,  mmiinnhhaass  llaammeennttaaççõõeess  ppeellaass  ppeessssooaass  qquuee  ppeerrddeemmooss  dduurraannttee  aa  ccrriissee  ddoo  

ccoovviidd,,  iimmppllaannttaaççããoo  ddoo  pprrooggrraammaa  mmeellhhoorr  eemm  ccaassaa,,  aaqquuiissiiççããoo  ddee  eeqquuiippaammeennttooss  ee  mmoobbiilliiáárriiooss  

hhoossppiittaallaarreess,,  aa  nnoovvaa  rreeffoorrmmaa  ddoo  hhoossppiittaall  nnooss  ppeerrmmiittee  qquuee  ee  nnooss  ddaarr  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  

mmeellhhoorraarrmmooss  oo  mmoobbiilliiáárriioo  qquuee  nnóóss  vvaammooss  iimmppllaannttaarr  ee  aapprreesseennttaarr  ddeennttrroo  ddaass  nnoossssaass  UUBBSS,,  

ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  HHoossppiittaall,,  ccoommpprraa  ddee  eeqquuiippaammeennttooss  ooddoonnttoollóóggiiccooss,,  aatteennddiimmeennttoo  àà  ssaaúúddee  

iinntteeggrraall  ddaa  mmuullhheerr,,  pprrooggrraammaa  ddee  aalleeiittaammeennttoo  mmaatteerrnnoo,,  ffoorrttaalleecciimmeennttoo  ddaass  vviissiittaass  ddoommiicciilliiaarreess  

aattrraavvééss  ddoo  pprrooggrraammaa  mmeellhhoorr  eemm  ccaassaa..  EE  aaiinnddaa  ccoonnttiinnuuaannddoo  aass  nnoossssaass  mmiissssõõeess  ppaarraa  22002233  

tteemmooss  uummaa  nneecceessssiiddaaddee  uurrggeennttee,,  ddee  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ddee  mmeellhhoorraarr  aa  eessttrruuttuurraa  ddooss  eeqquuiippaammeennttooss  

ee  vvaammooss  ccoollooccaarr  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  HHoossppiittaall  aa  iimmppllaannttaaççããoo  ddoo  ttoommóóggrraaffoo  ee  eessssee  ttoommóóggrraaffoo  

pprreesseennttee  ccoomm  cceerrtteezzaa  vvaaii  nnooss  ddaarr  mmuuiittoo  mmaaiiss  ggaarraannttiiaa,,  sseegguurraannççaa  ee  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  

ccuuiiddaarrmmooss  mmeellhhoorr  ddooss  nnoossssooss  cciiddaaddããooss,,  ddooss  nnoossssooss  ppaacciieenntteess  sseemm  qquuee  tteennhhaammooss  qquuee  eennvviiaarr  

aass  ppeessssooaass  hhoojjee  ppaarraa  MMaannaauuss  ppaarraa  ffaazzeerr  ooss  eexxaammeess,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  ggeennttee  vvaaii  ppooddeerr  rreeaalliizzaarr  

iissssoo  aaqquuii  ee  ggaarraannttiirr  mmaaiiss  sseegguurraannççaa  ee  ddaarr  mmuuiittoo  mmaaiiss  mmuuiittoo  ee  uunniirrmmooss  mmuuiittoo  mmaaiiss  iinnffoorrmmaaççããoo  

iinnffoorrmmaaççõõeess  ddooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  mmééddiiccooss..  VVaammooss  rreeiinnaauugguurraarr  aa  UUBBSS  NNiiccoollaass  LLeeccaaqquueess  

aaqquuii  nnoo  JJaauuaarryy,,  vvaammooss  rreeiinnaauugguurraaççããoo  aa  UUBBSS  EEuuddooççoo  OOlliivveeiirraa  nnoo  NNoovvoo  RReemmaannssoo  ttuuddoo  iissssoo  

pprrooggrraammaaddoo  ppaarraa  eesssseess  pprróóxxiimmooss  ddiiaass,,  vvaammooss  rreeiinnaauugguurraarr  aa  UUBBSS  PPaauulloo  GGoommeess  jjáá  eemm  rreeffoorrmmaa  

aaqquuii  nnoo  MMuuttiirrããoo,,  vvaammooss  ffaazzeerr  iinnaauugguurraaççããoo  ddaa  UUBBSS  ddoo  SSããoo  PPeeddrroo  ddoo  IIrraacceemmaa  aaqquuii  eemm  

aaggrraaddeeççoo  oo  DDeeppuuttaaddoo  SSaauulllloo  VViiaannnnaa  ppeellaa  eemmeennddaa  ddiissppoonniibbiilliizzaaddaa  ddee  RR$$::  668866..000000  rreeaaiiss  ee  

mmaaiiss  aa  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ddaa  ppaarrttee  ddee  rreeccuurrssoo  ccoommpplleemmeennttaarr  ddee  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss  ddee  ggrraannddee  

rreeffeerrêênncciiaa  qquuee  vvaammooss  iinnaauugguurraarr  nnaaqquueellaa  rreeggiiããoo  oonnddee  nnóóss  vvaammooss  aatteennddeerr  pprraattiiccaammeennttee  mmaaiiss  ddee  

2200  ccoommuunniiddaaddeess  eemm  ttoorrnnoo  aallii  ddaa  rreeggiiããoo  ddaa  IIllhhaa  GGrraannddee,,  BBeeiijjaa--fflloorr,,  BBooccaa  ddoo  PPaaddrree,,  SSããoo  JJoosséé,,  

BBeennjjaammiimm  aallii  nnaa  rreeggiiããoo  pprróóxxiimmoo  aaoo  SSããoo  PPeeddrroo  ddoo  IIrraacceemmaa,,  rreeffoorrmmaa  ddaass  uunniiddaaddeess  bbáássiiccaass  ddee  

ssaaúúddee  qquuee  vvaammooss  rreeaalliizzaarr  eemm  oouuttrroo  eessppoorrttee  mmaaiiss  eessppoorrttee  ccoonnssttrruuççããoo  ddaa  UUBBSS  ddoo  iinntteerriioorr  

aaggrraaddeecceerr  aa  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  SSeennaaddoorr  PPllíínniioo  VVaalléérriioo  qquuee  nnooss  ddeeuu  aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddoo  rreeccuurrssoo  ee  

vvaammooss  ccoonnssttrruuiirr  VVeerreeaaddoorr  TToottee  eessssaa  UUBBSS  qquuee  éé  aa  UUBBSS  ddoo  IInntteerriioorr  uummaa  UUBBSS  qquuee  ppoossssaa  ddaarr  

mmaaiiss  eessttrruuttuurraa  ee  ccoonnddiiççõõeess  ddee  mmeellhhoorraarrmmooss  oo  aatteennddiimmeennttoo  aaoo  ppoovvoo  ddoo  iinntteerriioorr,,  ppoovvoo  qquuee  

mmeerreeccee  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddoo  nnoossssoo  ccaarriinnhhoo  ddoo  nnoossssoo  ccaarriinnhhoo  ddoo  nnoossssoo  rreessppeeiittoo,,  aaqquuiissiiççããoo  ddee  ttrrêêss  

mmiill  nnoovvaass  uunniiddaaddeess  ddee  mmóóvveeiiss  ddee  ssaaúúddee,,  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  SSeennaaddoorr  PPllíínniioo  VVaalléérriioo  ee  ccoomm  oo  

DDeeppuuttaaddoo  mmaannddee  oo  nnoossssoo  aabbrraaççoo  DDeeppuuttaaddoo  TThhiiaaggoo  aaoo  DDeeppuuttaaddoo  JJooããoo  LLuuiizz  qquuee  nnooss  

ddiissppoonniibbiilliizzoouu  ttaammbbéémm  rreeccuurrssoo  ppaarraa  aaddqquuiirriirrmmooss  mmaaiiss  uummaa  aammbbuullâânncciiaa,,  sseerrããoo  ttrrêêss  
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aammbbuullâânncciiaass  aaddqquuiirriiddaa  nneesssseess  pprróóxxiimmooss  ddiiaass,,  aaqquuiissiiççããoo  ddee  eeqquuiippaammeennttooss  hhoossppiittaallaarreess,,  

iinnaauugguurraarr  uummaa  UUBBSS  fflluuttuuaannttee  ttaammbbéémm  nnoo  RRiioo  AArraarrii  qquuee  éé  uummaa  UUBBSS  qquuee  vvaaii  ffiiccaarr  pprróóxxiimmoo  aallii  

aa  EEssttrraaddaa  ddoo  MMaanngguueeiirriinnhhaa  qquuee  vvaaii  aatteennddeerr  ttooddoo  aaqquueellee  ppoovvoo  qquuee  ttrraannssiittaa  nnaaqquueellaa  rreeggiiããoo,,  

hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  éé  uummaa  ddiissttâânncciiaa  qquuaassee  qquuee  ddee  dduuaass  hhoorraass  qquuee  ssee  tteemm  ddaaqquueellaa  ppoovvoo  qquuee  uussaa  aa  

eessttrraaddaa  ddoo  MMaanngguueeiirriinnhhaa  oo  ffuurroo  ddoo  GGaarraappéé  ddoo  AArraappaappáá  ppaarraa  qquuee  cchheeggaa  aattéé  IIttaaccooaattiiaarraa..  EEnnttããoo  

eessssaa  UUBBSS  lláá  ddeennttrroo,,  uummaa  UUBBSS  fflluuttuuaannttee  ccoomm  qquuaattrroo  ccoonnssuullttóórriiooss  ee  aa  eessttrruuttuurraa  ppaarraa  aaccoommooddaarr  

ooss  mmééddiiccooss  qquuee  ssee  ffaarrããoo  pprreesseenntteess,,  ttooddaa  aa  eessttrruuttuurraa  eeqquuiippee  mmééddiiccaa  ee  ddee  eennffeerrmmeeiirrooss,,  ttééccnniiccooss  

qquuee  vvaaii  sseerr  mmaaiiss  uummaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  aatteennddeerrmmooss  ee  sseerrvviimmooss  mmeellhhoorr  aaqquueellee  ppoovvoo  qquuee  ppaarraa  

ssee  ddeessllooccaarr  aattéé  IIttaaccooaattiiaarraa  tteemm  uumm  ccuussttoo  bbeemm  eelleevvaaddoo  ee  aalléémm  ddoo  qquuee  ssee  nnóóss  ttiivveemmooss  mmaaiiss  

pprróóxxiimmooss  nneessssee  ccuuiiddaaddoo  nneessssee  ttrraattaammeennttoo,,  ccoomm  cceerrtteezzaa  vvaaii  ffaacciilliittaarr  mmuuiittoo  qquueemm  ggaannhhaa  eelleess  

vvããoo  ffiiccaarr  mmuuiittoo  ccoomm  cceerrtteezzaa,,  mmuuiittoo  ffeelliizz  ddee  ppooddeerr  tteerr  eessssaa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddeessssaa  UUBBSS  bbeemm  

pprróóxxiimmoo  ddaass  ssuuaass  ccoommuunniiddaaddeess..  EE  vvaammooss  rreeiinnaauugguurraarr  ttaammbbéémm  aa  UUBBSS  ddoo  SSaannttaa  RRoossaa  uummaa  

UUBBSS  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ssããoo  pprrééddiiooss  qquuee  eessttããoo  hhoojjee  pprraattiiccaammeennttee  aabbaannddoonnaaddoo  ee  ppeerrddiiddoo,,  mmaass  qquuee  

jjáá  iiddeennttiiffiiccaaddoo  aa  ssuuaa  eessttrruuttuurraa  aa  ggeennttee  ffaazz  uummaa  ppeeqquueennaa  rreeffoorrmmaa  ee  aa  ggeennttee  ccoonnsseegguuee  aabbrriirr  uummaa  

eessttrruuttuurraa  mmaaiiss  uummaa  eessttrruuttuurraa  mmééddiiccaa  nnéé  uummaa  uunniiddaaddee  bbáássiiccaa  ddee  ssaaúúddee  ppaarraa  ffaacciilliittaarr  oo  aacceessssoo  

ppaarraa  eessssaass  ppeessssooaass  ee  iissssoo  vvaaii  nnooss  ddáá  eeccoonnoommiiaa  ddee  ccoommbbuussttíívveell,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  

hhoojjee  ddee  ddaarr  oo  aatteennddiimmeennttoo  ppaarraa  eessssaass  SSOOSS  qquuee  ssããoo  ooss  ccoonndduuttoorreess  qquuee  ttrraazzeemm  ee  ccoonndduuzzeemm  ooss  

nnoossssooss  ppaacciieenntteess,,  ooss  nnoossssoo  ddooeenntteess  ee  ccoomm  eessssaass  UUBBSS  nneessttee  llooccaaiiss  mmaaiiss  ddiissttaanntteess  vvaammooss  eevviittaarr  

ee  tteerr  uumm  ggaannhhoo  ppaarraa  qquuee  eelleess  nnããoo  tteennhhaamm  qquuee  vviimm  aattéé  IIttaaccooaattiiaarraa,,  oouu  sseejjaa,,  ttaammbbéémm  ssee  ggaannhhaa  

nnããoo  ssóó  ppeelloo  ffaattoo  ddee  eessttaarr  pprróóxxiimmaa  aa  ssaaúúddee  ee  aa  ssaaúúddee  eessttáá  pprróóxxiimmaa  ddaa  ccoommuunniiddaaddee  mmaaiiss  

ttaammbbéémm  oo  pprróópprriioo  ggaannhhoo  eeccoonnôômmiiccoo..  EE  aaqquuii  ffiinnaalliizzoo  aa  ssaaúúddee  ppaarraabbeenniizzaannddoo  ttooddaa  eeqquuiippee  ddaa  

ssaaúúddee  nnaa  ppeessssooaa  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  FFrraanncciieellee  qquuee  aaqquuii  ssee  eennccoonnttrraa,,  ddiizzeerr  qquuee  aa  ggeennttee  ttáá  mmuuiittoo  ffeelliizz  

ccoomm  oo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  vveemm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddoo  jjuunnttoo  ccoomm  ttooddooss  ooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss,,  ppaarraabbeenniizzaarr  aa  

SSiillmmaa  ddiirreettoorraa  ddoo  hhoossppiittaall  lleevvee  oo  nnoossssoo  aabbrraaççoo  aaoo  DDoouuttoorr  MMiicchheell,,  oo  DDoouuttoorr  MMiicchheell  eessttáá  aaqquuii  

oouu  nnããoo,,  mmaannddee  oo  nnoossssoo  aabbrraaççoo  eemm  nnoommee  ddee  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  eedduuccaaççããoo,,  ddaa  

ssaaúúddee  qquuee  ssee  ddooaamm  ee  aa  ggeennttee  pprreecciissaa  mmoossttrraarr  eessssee  ccaarriinnhhoo  ee  eessssaa  vvoonnttaaddee  ddee  sseerrvviirr  bbeemm  ttee  

aajjuuddaarr  ddee  aaccoollhheerr  ooss  nnoossssooss  ppaacciieenntteess..  VVaammooss  aa  pprróóxxiimmaa,,  eessttããoo  ccaannssaaddooss  ee  eeuu  ttaammbbéémm  

ccoommeeççoo  aa  mmiimm  ccaannssaarr,,  mmaass  oo  ddeevveerr  ee  oo  ccoommpprroommiissssoo  ee  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  nnooss  eexxiiggee..  VVaammooss  

aa  CCuullttuurraa,,  aa  CCuullttuurraa  éé  uummaa  ppaassttaa  ttaammbbéémm  ddee  iimmppoorrttaannttee  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ppaarraa  nnóóss,,  IIttaaccooaattiiaarraa  

ddiissppõõee  ddee  mmuuiittooss  aarrttiissttaass  ddee  ddiissppõõee  ddee  mmuuiittooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss,,  sseejjaamm  nnaa  ppaarrttee  ccuullttuurraall,,  aarrtteessaannaall  

ee  aaíí  eennttrraa  ooss  nnoossssooss  ppooeettaass  ee  aaqquuii  eeuu  vvii  oo  nnoossssoo  AAnnttôônniioo  VVaallddiinneeii  aa  qquueemm  eeuu  ccoommpprriimmeennttoo  

ttaammbbéémm  ooss  nnoossssooss  aammiiggooss  lláá  ddaa  AAccaaddeemmiiaa  ddee  LLeettrraass,,  FFrraannkk  ee  aa  ccuullttuurraa  eellaa  éé  uummaa  ppaassttaa  ddee  

ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa  aa  ffiinnaall  ddee  ccoonnttaa  gguuaarrddaa  aa  hhiissttóórriiaa  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ee  oo  mmuunniiccííppiioo  qquuee  
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nnããoo  tteemm  eessssaa  ccuullttuurraa,,  eessssee  ccuuiiddaaddoo  ddee  tteerr  oo  sseeuu  hhiissttóórriiccoo  oo  sseeuu  ppaassssaaddoo  aa  ggeennttee  tteemm  oo  nnoossssoo  

ffuuttuurroo  ccoommpprroommeettiiddoo  ee  éé  ppoorr  iissssoo  qquuee  éé  iimmppoorrttaannttee  nnooss  rreessgguuaarrddaarrmmooss  ee  vvaalloorriizzaarrmmooss  eessssaa  aa  

nnoossssaa  ccuullttuurraa,,  aa  nnoossssaa  aarrttee  ee  ooss  nnoossssooss  ccoossttuummeess,,  aass  nnoossssaass  ttrraaddiiççõõeess  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  

pprrooppaaggaarr,,  ppoossssaammooss  ddiisssseemmiinnaarr,,  ppoossssaammooss  pprroommoovveerr  oo  qquuee  éé  aa  nnoossssaa  rreeffeerrêênncciiaa,,  oo  qquuee  éé  aa  

nnoossssaa  hhiissttóórriiaa..  EEmm  22002222  aa  sseeccrreettaarriiaa  rreeaalliizzoouu  mmuuiittaass  aaççõõeess,,  eexxeeccuuççããoo  ddoo  pprroojjeettoo  ddee  aarrttee  ppoorr  

ttooddaa  ppaarrttee,,  iissssoo  ffooii  uumm  ttrraabbaallhhoo  rreeaalliizzaaddoo  nnoo  CCoonnjjuunnttoo  CCiiddaaddããoo  ffiizzeemmooss  aa  ggiinnccaannaa  ddaa  ccuullttuurraa  

ee  ccoonnccuurrssoo  ddaa  mmúússiiccaa  IIttaaccooaattiiaarraa,,  pprroodduuççããoo  ddee  ddooccuummeennttáárriiooss,,  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddooss  ccuurrssooss  ddee  

aaggeennttee  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ttuurrííssttiiccaass  ccoomm  aa  AAmmaazzoonnaass  TToouurr,,  IIttaaccooaattiiaarraa  ffooii  iinnsseerriiddaa  ddeennttrroo  ddoo  

mmaappaa  ddee  ttuurriissmmoo  ppaarraa  qquuee  sseejjaa  uummaa  cciiddaaddee  ccoomm  eessssaa,,  ccoomm  eessssaass  vviissiittaass  ccoomm  eessssaass  

pprrooggrraammaaççõõeess  ddeennttrroo  ddoo  EEssttaaddoo  ppaarraa  qquuee  sseejjaa  eexxpplloorraaddoo  ttooddoo  oo  sseeuu  ppootteenncciiaall  qquuee  tteemmooss  aa  

ooffeerreecceerr  ee  aaíí  tteemmooss  ssiimm  hhoojjee  mmuuiittaass  rreeffeerrêênncciiaass  ddeessddee  ddoo  nnoossssoo  aa  nnoossssaa  AAvveenniiddaa  PPaarrqquuee  ddooss  

nnoossssooss  ddaa  nnoossssaa  nnaattuurreezzaa  eexxuubbeerraannttee  aabbeennççooaaddaa  qquuee  tteemmooss  ddooss  nnoossssooss  llaarrggooss  sseejjaa  ddoo  AAnneebbáá,,  

ddoo  AArraarrii,,  ddoo  CCaammaaççaarrii  rreeggiiõõeess  qquuee  oo  ppoovvoo  ooss  eessttrraannggeeiirrooss  ppoossssaamm  vviissiittaarr  ee  aapprreecciiaarr  aa  

nnaattuurreezzaa  qquuee  tteemmooss  oo  iimmppoorrttaannttee  éé  qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

ddiivvuullggaarrmmooss  ee  ooffeerreecceerr  aa  eessssee  sseettoorr  ttããoo  iimmppoorrttaannttee  oo  ttuurriissmmoo  qquuee  éé  hhoojjee  qquuee  mmaaiiss  ggeerraa  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  eemmpprreeggoo  ee  mmeellhhoorriiaass  ddee  rreennddaa  ppaarraa  aa  rreeggiiããoo  qquuee  ddeesseennvvoollvvee  ee  aapplliiccaa  oo  sseeuu  aa  

ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ddeesseennvvoollvveerr  aa  ppaarrttee  ttuurrííssttiiccaa  ee  tteemmooss  rreeaalliizzaaddoo  oo  ccuurrssoo  ddee  aaggeennttee  ddee  

iinnffoorrmmaaççõõeess  ttuurrííssttiiccaass  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  AAmmaazzoonnaass  TToouurr  ee  aaqquuii  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  ttaammbbéémm  

ccoommpprriimmeennttoo  oo  SSeeccrreettáárriioo  AAllffrreeddoo  ee  aaoo  BBoossccoo  ttaammbbéémm  qquuee  éé  oo  ssuubbsseeccrreettáárriioo,,  qquueemm  ccoonndduuzziiuu  

aaíí  aass  aattiivviiddaaddeess  nnoo  aannoo  ddee  22002222,,  ffiizzeemmooss  aaíí  oo  wwookksshhooppppiinngg  lláá  jjuunnttoo  ccoomm  ppaarrcceerriiaa  ddoo  

SSEEBBRRAAEE  ee  ddoo  AAmmaazzoonnaass  TToouurr  oo  pprroojjeettoo  qquuee  nnóóss  ttaammbbéémm  ddiivvuullggaammooss  eemm  cciimmaa  ddaaqquuiilloo  qquuee  éé  

rreelleevvaannttee  aa  BBaattaallhhaa  NNaavvaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  uummaa  ppaalleessttrraa  ddiissppoossiiççããoo  ee  tteeaattrroo  ee  eessssaa  bbaattaallhhaa  nnaavvaall  

éé  uumm  aaccoonntteecciimmeennttoo  hhiissttóórriiccoo  qquuee  mmaarrccaa  ee  rreettrraattaa  aaíí  ttuuddoo  oo  qquuee  ooccoorrrreeuu  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  

hhiissttóórriiaa,,  ccoorrrreeddoorr  ccuullttuurraall  ee  ppaallccoo  aalltteerrnnaattiivvoo  dduurraannttee  aa  pprriimmeeiirraa  EExxppoorr  FFeesstt,,    oo  aanniivveerrssáárriioo  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa  qquuee  rreeaalliizzaammooss  nnoo  aannoo  ddee  22002222  éé  rreevviivveennddoo  ttooddooss  aaqquueelleess  ffeesstteejjooss,,  aaqquueelleess  

eevveennttooss  aass  ffeessttaass  qquuee  nnóóss  vvoollttaammooss  aa  rreeaalliizzaarr  ddeennttrroo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ccoomm  aattrraaççõõeess  nnaacciioonnaaiiss  ee  

ffooii  uumm  aaccoonntteecciimmeennttoo  rreeaallmmeennttee  mmuuiittoo  ggrraannddiioossoo,,  pprriimmeeiirroo  ppoorrqquuee  rreessggaattaammooss  aa  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ooffeerreecceerr  ooppoorrttuunniiddaaddeess  aaooss  nnoossssooss  jjoovveennss  éé  ffeesstteejjaarr  oo  nnoossssoo  aanniivveerrssáárriioo  éé  uumm  

aaccoonntteecciimmeennttoo  mmuuiittoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo,,  ppoorrqquuee  pprreecciissaammooss  eennaalltteecceerr  ee  ffeesstteejjaarr  nnéé  ee  pprreessttiiggiiaarrmmooss  

aaíí  eessssee  ggrraannddee  eevveennttoo  qquuee  mmaarrccaa  aa  eelleevvaaççããoo  ddaa  ccaatteeggoorriiaa  ddee  cciiddaaddee  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  

ccoommeemmoorraannddoo  114488  aannooss,,  eeuu  ppoossssoo  jjáá  aannuunncciiaarr  aaqquuii  qquuee  oo  cceennttoo  ee  qquuaarreennttaa  ee  nnoovvee  aannooss  nnããoo  

vvaaii  sseerr  ddiiffeerreennttee,,  vvaammooss  tteerr  bbooaass  aattrraaççõõeess  nnaacciioonnaaiiss,,  aannoo  ppaassssaaddoo  nnóóss  ttiivveemmooss  ssóó  uummaa  ee  eessssee  

aannoo  nnóóss  vvaammooss  tteerr  dduuaass..  EEnnttããoo  vvooccêêss  iimmaaggiinnaamm  oo  qquuee  vvaaii  aaccoonntteecceerr  nnaa  sseegguunnddaa  eeddiiççããoo  ddaa  
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EExxppoorr  FFeesstt  nnéé,,  mmaass  eennffiimm  ppaarraabbeenniizzaarr  aaqquuii  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  ddaa  ccuullttuurraa  ppaarraabbeenniizzaarr  qquuaannddoo  aa  

ggeennttee  ffaallaa  ddooss  nnoossssooss  eevveennttooss  ccuullttuurraaiiss,,  eeuu  nnããoo  ppoossssoo  ddeeiixxaarr  ddee  rreeggiissttrraarr  aaqquuii  aa  iimmppoorrttaannttee  

ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ttaannttoo  ddaa  ppaarrttee  ddaa  SSEEMMIINNFFRRAA  ccoommoo  ddaa  SSEEMMGGEELL  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  GGaabbrriieell  ttaammbbéémm  

qquuee  ccoommoo  rreessppoonnssáávveell  qquuee  eessttáá  aallii  ppeelloo  CCeennttrroo  ddee  EEvveennttooss  ddáá  uummaa  ggrraannddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ppaarraa  

nnóóss,,  ppaarraa  qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  aa  aaqquueellee  eessppaaççoo  ddeevviiddaammeennttee  mmooddeerrnniizzaaddoo  ee  ee  ppaarraabbeenniizzaarr  

ttaammbbéémm  oo  ddoouuttoorr  RRaammoonn  qquuee  tteemm  ssiiddoo  uumm  ggrraannddee  nnéé  pprroommootteerr  ddee  ffeessttaa  aaíí  qquuee  ttooddooss  ooss  

eevveennttooss  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  rreeaalliizzaaddoo  oo  RRaammoonn  sseemmpprree  pprreesseennttee  nnooss  aajjuuddaaddoo  nneesssseess  

aaccoonntteecciimmeennttooss  ee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ffaallaa  ddee  CCuullttuurraa  nnéé  nnoo  aannoo  ddee  22002211,,  nnóóss  ttiivveemmooss  aaíí  aa  ffrreennttee  oo  

DDoouuttoorr  FFrraanncciissccoo  GGoommeess  qquuee  éé  ttaammbbéémm  uumm  ggrraannddee  rreeffeerrêênncciiaa  nnoossssaa  uumm  ggrraannddee  pprrooffiissssiioonnaall,,  

uumm  ggrraannddee  ffiillhhoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  qquuee  eellee  ppoossssoo  ddiizzeerr  qquuee  eellee  mmee  eennttuussiiaassmmaavvaa  ttrroouuxxee  qquuee  eemm  

ttooddaass  aass  aaççõõeess  qquuee  eellee  ffaazziiaa  ddooss  ddeebbaatteess  qquuee  nnóóss  ttíínnhhaammooss  eellee  sseemmpprree  ccoomm  aa  ssuuaa,,  ccoomm  aa  ssuuaa  

eemmppoollggaaççããoo  ccoomm  aaqquueellee  ssoonnhhoo  aaqquueellaa  vvoonnttaaddee  ddee  ffaazzeerr  IIttaaccooaattiiaarraa  qquuee  eellee  éé  ttaannttoo  aammaa,,  nnéé  

ttoorrnnaarr  aaqquueellaass  aaççõõeess  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ggoossttoossaass  ee  bboonniittaass  ee  eeuu  aaggrraaddeeççoo  ttooddoo  eemmppeennhhoo  ee  

ccoonnttrriibbuuiiççããoo  qquuee  oo  DDoouuttoorr  FFrraanncciissccoo  GGoommeess  ddeeuu  ppaarraa  nnóóss  qquuaannddoo  eesstteevvee  pprreesseennttee  ccoonnoossccoo..  EE  

ccoommoo  eeuu  ddiissssee  aass  mmeettaass  ppaarraa  22002233,,  ccoommoo  rreeaalliizzaarr  oo  pprroojjeettoo  aarrttee  ppoorr  ttooddaa  ppaarrttee,,  ccoorrrreeddoorr  

mmaanntteerr  ooss  pprrooggrraammaass  ccoorrrreeddoorr  ccuullttuurraall,,  ccuurrssoo  ddee  aarrttee,,  ccrriiaarr  oo  ccoonnsseellhhoo  mmuunniicciippaall  ddee  ccuullttuurraa,,  

ccrriiaarr  oo  ffuunnddoo  mmuunniicciippaall  ddee  ccuullttuurraa,,  ccrriiaarr  aa  rreeffoorrmmaa,,  ffaazzeerr  aa  rreeffoorrmmaa  nnaa  CCaassaa  ddee  CCuullttuurraa,,  

pprroommoovveemmooss  oo  nnoossssoo  114499  aannooss  aanniivveerrssáárriioo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  ffaazzeemmooss  aa  nnoossssaa    EExxppoorr  FFeesstt,,  eexxppoo  

aaggrroo  ffaazzeerrmmooss  ttaammbbéémm  aa  nnoossssaa  ffeessttaa  ddaa  ffoogguueeiirraa  ee  aa  ffeessttaa  ddoo  aabbaaccaaxxii  eemm  NNoovvoo  RReemmaannssoo,,  DDiiaa  

ddaass  CCrriiaannççaass  aa  ccaannttaaddaa  nnaattaalliinnaa  ee  aa  ccaannttaattaa  nnaattaalliinnaa  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  aa  IIggrreejjaa  AAsssseemmbblleeiiaa  

ddee  DDeeuuss  qquuee  ffeezz  uummaa  aapprreesseennttaaççããoo  mmuuiittoo  bboonniittaa  ee  qquuee  ccuuiiddaa  bbeemm  aallii  ddaaqquueellaa  aapprreesseennttaaççããoo  

ccuullttuurraall  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  PPaassttoorr  MMeennddoonnççaa  ppeellaa  CCaannttaattaa  lliinnddaa  qquuee  ffeezz  nnaa  ppeessssooaa  ddaa  DDoonnaa  

IIvvaanneeiiddee  ttaammbbéémm  ee  qquueemm  aassssiissttiiuu  ffiiccoouu  rreeaallmmeennttee  eennccaannttaaddoo,,  nnéé  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  AAsssseemmbblleeiiaa  

ddee  DDeeuuss  qquuee  ffaazz  eessssee  ttrraabbaallhhoo  mmuuiittoo  bboonniittoo  ee  eessttiimmuullaannddoo  rreeaallmmeennttee  aass  ppeessssooaass  aa  tteerreemm  eessssaa  

qquueessttããoo  ccuullttuurraall,,  nnéé  pprreesseennttee  ccoonnssiiggoo  ffiizzeemmooss  oo  nnoossssoo  rréévveeiilllloonn  ee  vvaammooss  ssee  DDeeuuss  qquuiisseerr,,  qquuee  

DDeeuuss  nnooss  pprrootteejjaa  ee  aabbeennççooee  oo  aanniivveerrssáárriioo  ddee  114499  aannooss,,  jjáá  ffooii  ffaallaaddoo  aaqquuii  ccoomm  aa  ffeessttaa  ddoo  

aabbaaccaaxxii,,  aa  ffeessttaa  ddaa  ffoogguueeiirraa  ee  mmuuiittaass  ccooiissaass  bbooaass  vvããoo  aaccoonntteecceerr  dduurraannttee  eesssseess  nnoossssooss  eevveennttooss,,  

eevveennttooss  eelleess  qquuee  ssããoo  mmuuiittoo  iimmppoorrttaanntteess,,  ppoorrqquuee  pprriimmeeiirroo  qquuee  aa  ggeennttee  ddáá  ooppoorrttuunniiddaaddee  ppaarraa  

qquuee  aass  ppeessssooaass,,  ooss  ppeerrmmiissssiioonnáárriiooss  ggaannhheemm  aa  ssuuaa  rreennddaa  oo  sseeuu  ddiinnhheeiirroo  ee  ddiiggaa--ssee  ddiiffeerreennttee  ddoo  

qquuee  ssee  ffaazziiaa,,  nnóóss  nnããoo  ccoobbrraammooss  nnaaddaa  ooss  ppeerrmmiissssiioonnáárriioo,,  eennttããoo  eelleess  eessttããoo  aallii  rreeaallmmeennttee  ccoomm  

ttooddaa  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  mmeellhhoorraarr  aa  ssuuaa  rreennddaa  éé  uumm  eessppaaççoo  qquuee  éé  nnoossssoo  oo  CCeennttrroo  ddee  EEvveennttooss,,  

eennttããoo  aass  ppeessssooaass  qquuee  ttêêmm  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  tteerr  aa  ssuuaa  ddee  mmeellhhoorraarr  ssuuaa  rreennddaa  ee  tteerr  aa  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  tteerr  uumm  ggaannhhoo  aa  ggeennttee  nnããoo  ffaazz  nneemm  uumm  nnããoo  ppaassssaa  ppaarraa  eellee  nneennhhuumm  ccuussttoo  aaoo  
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ccoonnttrráárriioo,,  ssóó  sseeddeemmooss  oo  eessppaaççoo  ee  ddeeiixxaammooss  ppaarraa  qquuee  eelleess  ppoossssaamm  tteerr  eessssaa  aattiivviiddaaddee  

ddeesseennvvoollvviiddaa  ee  tteerr  oo  mmeellhhoorr  aapprroovveeiittaammeennttoo  mmeellhhoorr  ggaannhhoo  ppoossssíívveell  ee  vvaammooss  ffaazzeerr  iissssoo  ddaa  

mmeessmmaa  ffoorrmmaa  ddiiaa  sseeiiss,,  ooiittoo,,  sseeiiss,,  sseettee,,  ooiittoo  ee  nnoovvee  jjáá  eessttáá  ddeeffiinniiddoo  aa  nnoossssaa  sseegguunnddaa  EExxppoorr  

sseegguunnddaa  eeddiiççããoo  ddaa  EExxppoo  FFeesstt  ccoomm  ggrraannddeess  aattrraaççõõeess  ssee  DDeeuuss  qquuiisseerr  uummaa  aattrraaççããoo  mmuuiittoo  bbooaa  ee  

aaqquuii  eeuu  eenncceerrrroo  aa  ccuullttuurraa  ee  ppaassssoo  ppaarraa  oo  eessppoorrttee,,  SSEEMMGGEELL  --  SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  

JJuuvveennttuuddee,,  EEssppoorrttee  ee  LLaazzeerr  ppaarraabbeenniizzoo  aaíí  ttaammbbéémm  oo  GGaabbrriieell  jjuunnttoo  ccoomm  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  ddoo  

eessppoorrttee  ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  JJuuvveennttuuddee,,  EEssppoorrttee  ee  LLaazzeerr,,  ffoorraamm  mmuuiittaass  aass  aattiivviiddaaddeess  ttaammbbéémm  

rreeaalliizzaaddaass  ccaammppeeoonnaattoo  ccoommuunniittáárriiooss  ee  ddee  bbaaiirrrrooss,,  ooss  ccaammppeeoonnaattooss  qquuee  nnóóss  rreeaalliizzaammooss  aaíí  aass  

bbrriinnccaaddeeiirraass,,  cciicclliissmmoo  pprroojjeettoo  ddee  ssaaúúddee  qquuee  éé  vviiddaa  ccaammppeeoonnaattoo  ddoo  RRiioo  AArraarrii,,  ccaammppeeoonnaattoo  ddaass  

CCoommuunniiddaaddeess  RRuurraaiiss,,  eessccoolliinnhhaass  ddee  ffuutteebbooll,,  eessccoolliinnhhaa  ddee  hhaannddeebbooll,,  ccaammppeeoonnaattoo  ddee  ffuutteebbooll  

ddee  bbaassee,,  ffeessttiivvaall  ddee  ppiippaa,,  ccaammppeeoonnaattoo  ddee  ffuutteebbooll  mmáásstteerr  ee  ffoorraamm  aass  aaççõõeess  qquuee  aa  ggeennttee  rreeaalliizzoouu  

ccoomm  cceerrtteezzaa  oo  eessppoorrttee  ffooii  pprreessttiiggiiaaddoo  ee  eessttiimmuullaaddoo,,  tteemmooss  mmuuiittaass  ccooiissaass  aa  ttrraabbaallhhaarr  mmaaiiss  

ddeennttrroo  ddaaqquueellee  ppeerrííooddoo  qquuee  ffooii  uumm  pprroojjeettoo  ppaassssaaddoo  aa  ppaannddeemmiiaa,,  nnéé  aa  ggeennttee  nnããoo  ppooddiiaa  tteerr  

mmuuiittaass  aattiivviiddaaddeess  ccoomm  eesssseess  eennccoonnttrrooss  jjuunnttooss..  EEnnttããoo  aaccaabboouu  qquuee  vveenncciiddaa  aa  ppaannddeemmiiaa  aa  ggeennttee  

ccoommeeççoouu  aa  iinntteennssiiffiiccaarr  eessssaass  aaççõõeess,,  eesssseess  ccaammppeeoonnaattooss,,  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddeelleess  ee  ccoomm  cceerrtteezzaa  

22002233,,  vvaaii  sseerr  mmuuiittoo  mmeellhhoorr  ooppoorrttuunniiddaaddee  qquuee  nnóóss  ppaarraa  iimmpplleemmeennttaarr  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  ccoomm  

mmaaiiss  aappooiioo  mmaaiiss  pprreesseennttee,,  ccaammppeeoonnaattoo  ddaass  vviicciinnaaiiss,,  ccaammppeeoonnaattoo  ddee  ffuutteebbooll  IInntteerr  bbaaiirrrroo  

eessccoolliinnhhaa,,  vvaammooss  eessttaarr  sseemmpprree  aappooiiaannddoo  ee  iinncceennttiivvaannddoo,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  oo  eessppoorrttee  éé  uummaa  

aattiivviiddaaddee  qquuee  aajjuuddaa  aa  ddeesseennvvoollvveerr  aa  ffoorrmmaaççããoo  ddoo  cciiddaaddããoo  eessttiimmuullaa  aa  ssaaúúddee,,  ddeesseennvvoollvvee  aass  

ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  mmoottoorraass,,  ddiisscciipplliinnaarreess,,  nnéé  eeuu  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  qquuee  oo  eessppoorrttee  eellee  ttrraazz  mmuuiittaass  

ccooiissaass  bbooaass  ppaarraa  nnóóss  ee  aa  ggeennttee  nnããoo,,  nnããoo  tteemm  nneennhhuummaa  pprreeooccuuppaaççããoo  ee  ccuuiiddaaddoo  ddee  eeccoonnoommiizzaarr  

éé  aacchhaannddoo  qquuee  oo  eessppoorrttee  nnããoo  ttrraazz  mmeellhhoorriiaass  aaoo  ccoonnttrráárriioo  oo  eessppoorrttee  eellee  eessttáá  sseemmpprree  ddeennttrroo  ddaa  

nnoossssaa  ppaassttaa  sseennddoo  ttrraabbaallhhaaddoo  ee  oo  iinncceennttiivvoo  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  ttoorrnnaarr  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  

rreeffeerrêênncciiaa  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  nnaa  qquueessttããoo  ddoo  eessppoorrttee  qquuee  ttooddooss  aaqquueelleess  qquuee  lleevvaamm  oo  nnoommee  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa  ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  aappooiiaarr  sseemmpprree  aass  mmeellhhoorriiaass  ee  aa  ffoorrççaa  ddoo  eessppoorrttee  ddoo  nnoossssoo,,  

ddoo  nnoossssoo,,  ddooss  nnoossssooss  aattlleettaass  qquuee  ppoossssoo  lleevvaarr  oo  nnoommee  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  vvaammooss  ffaazzeerr  ttaammbbéémm  ooss  

jjooggooss  eessccoollaarreess,,  vvaammooss  pprroommoovveerr  aa  CCooppaa  ddooss  SSeerrvviiddoorreess  oo  ccaammppeeoonnaattoo  IIttaaccooaattiiaarreennssee  qquuee  hháá  

ttaannttooss  aannooss  mmaaiiss  ddee  cciinnccoo  aannooss  qquuee  nnããoo  ssee  rreeaalliizzaa,,  vvaammooss  iimmpplleemmeennttaarr  ppoorrqquuee  IIttaaccooaattiiaarraa  

sseemmpprree  ffooii  rreeffeerrêênncciiaa  nnoo  ffuutteebbooll  aammaaddoorr  ee  pprrooffiissssiioonnaall  ee  éé  aattrraavvééss  ddoo  ffuutteebbooll  aammaaddoorr  qquuee  aa  

ggeennttee  ddeessttaaccaa  qquuee  aa  ggeennttee  iiddeennttiiffiiccaa  ooss  ggrraannddeess  aattlleettaass  qquuee  ppoossssaamm  tteerr  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  bbrriillhhaarr  

nnããoo  ssóó  nnaa  ppaarrttee  pprrooffiissssiioonnaall,,  mmaaiiss  qquueemm  ddeerraa  iirr  ppaarraa  oo  ppaaííss,,  nnéé  ooppoorrttuunniiddaaddee  qquuee  tteemmooss  ddee  

iiddeennttiiffiiccaarr  ooss  ggrraannddeess  aattlleettaass  ooss  ggrraannddeess  ttaalleennttooss  ee  oo  ccaammppeeoonnaattoo  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  rreeaalliizzaa  eellee  

tteemm  eessssee  iinnttuuiittoo  VVeerreeaaddoorr  BBaarrrriiggaa  oo  sseennhhoorr  qquuee  éé  ee  ffooii  ttaammbbéémm  oo  sseeccrreettáárriioo  ddee  eessppoorrttee  qquuee  
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mmuuiittoo  ccoonnttrriibbuuiiuu  ccoonnoossccoo,,  ssaabbee  qquuee  oo  eessppoorrttee  eellee  tteemm  eessssaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  pprroommoovveerr  ee  aa  ggeennttee  

iiddeennttiiffiiccaarr  ooss  nnoossssooss  ttaalleennttooss,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ddaass  nnoossssaass  eessccoolliinnhhaass,,  eennttããoo  éé  uummaa  aattiivviiddaaddee  

qquuee  nnóóss  vvaammooss  ddaarr  mmuuiittaa  aatteennççããoo  ee  pprroommoovveerr  oo  nnoossssoo  sseeccrreettáárriioo  ccoomm  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  pprreesseennttee  aa  

ggeennttee  tteemm  oo  nnoossssoo  aaggrraaddeecciimmeennttoo  aalléémm  ddoo  qquuee  vvaammooss  ttrraabbaallhhaarr  aa  rreeffoorrmmaa  ddaass  nnoossssaass  qquuaaddrraass,,  

iinncclluussiivvee  ddaa  HHeerrccuullaannoo  ddee  CCaassttrroo  ee  CCoossttaa  ttaammbbéémm  aa  rreeffoorrmmaa  ddoo  EEssttááddiioo  FFlloorroo  ddee  MMeennddoonnççaa  

ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ffaazzeerr  aass  nnoossssaass  eevveennttooss,,  aass  nnoossssaass  ccoommppeettiiççõõeess  ee  qquueemm  

ssaabbee  rreecceebbeerr  ggrraannddeess  cclluubbeess  nnéé  ccoomm  uumm  eessttááddiioo  ddeevviiddaammeennttee  rreeffoorrmmaaddoo..  MMeeuuss  

aaggrraaddeecciimmeennttooss  aaíí  aa  ttooddaa  eeqquuiippee  ddoo  eessppoorrttee,,  ttáá  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  JJuuvveennttuuddee  EEssppoorrttee  ee  LLaazzeerr  jjáá  

eessttaammooss  iinnddoo  jjáá  ppaarraa  oo  ffiinnaall  sseegguuiinnddoo  aaqquuii  aass  nnoossssaass  mmaaiiss  uummaa  ppaassttaa  qquuee  ddeessddee  qquuaannddoo  nnóóss  

cchheeggaammooss  eessssaa  ppaassttaa  eellaa  eessssaa  aauuttaarrqquuiiaa  nnéé  oo  SSAAAAEE  ee  aaqquuii  eeuu  ccoommpprriimmeennttoo  aa  SSeeccrreettáárriiaa  

MMaarrcceellaa  jjuunnttoo  ccoomm  aa  IIvvaannaa  SSuubbsseeccrreettáárriiaa  ee  ttooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess  ddoo  SSAAAAEE  qquuee  aattuuaa  

ttaammbbéémm  ee  eeuu  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  iinnccaannssaavveellmmeennttee  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  rreessoollvveerr  eesssseess  

pprroobblleemmaass,,  ccoommoo  vvooccêê  ssaabbee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  aa  ggeennttee  pprreecciissoouu  mmeexxeerr  nnaass  mmaallhhaass  vviiáárriiaass  ppoorr  ccoonnttaa  

ddaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  aassffaallttoo  ee  qquuaannddoo  ssee  ttrraabbaallhhaavvaa  aass  nnoossssaass  rruuaass  aa  ttooddoo  mmoommeennttoo,,  éé  iissssoo  

mmeessmmoo  aa  ttooddoo  mmoommeennttoo  ssee  cchhaammaaddoo  oo  SSAAAAEE  ppoorrqquuee  eerraa  uumm  ccaannoo  qquuee  eerraa  eessttoouurraaddoo  uummaa  rruuaa  

qquuee  pprreecciissaavvaa  sseerr  éé  rraappiiddaammeennttee  ccoonnsseerrttaaddaa  aallii  ppoorr  ccoonnttaa  ddaa  eennccaarrnnaaççããoo,,  ee  lláá  iiaa  oo  SSAAAAEE  ee  aaíí  

pprroonnttaammeennttee  nnooss  aajjuuddaannddoo  pprreesseennttee  ee  aalléémm  ddoo  qquuee  ddeennttrroo  ddoo  aannoo  ddee  22002222,,  nnóóss  ffiizzeemmooss  nnéé  

ggrraannddeess  eevveennttooss  ttrraazzeennddoo  aaíí  aass  iinnaauugguurraaççõõeess  ddooss  nnoossssooss  ppoossttooss,,  nnéé,,  MMaarrcceellaa  ee  eeuu  ffiiccoo  ffeelliizz  

ppeelloo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  vveemm  rreeaalliizzaannddoo  sseeii  qquuee  vvooccêê  ttaammbbéémm  ccoommoo  mmuuiittooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ttaammbbéémm  

nnããoo  mmeeddee  eessffoorrççoo  sseejjaa  nnaa  ddee  mmaannhhãã,,  ddee  ttaarrddee  ee  ddee  nnooiittee  jjuunnttoo  ccoomm  aa  eeqquuiippee  ssee  ttiivveerr  

nneecceessssiiddaaddee  ddee  ssee  ddeessllooccaarr  ppaarraa  ooss  iinntteerriioorreess  vvooccêê  pprroonnttaammeennttee  ttaammbbéémm  ssee  ddiissppõõee  ee  eeuu  tteennhhoo  

cceerrtteezzaa  qquuee  oo  SSAAAAEE  eellee  eessttáá  mmuuiittoo  bbeemm  sseerrvviiddoo  hhoojjee  oo  SSAAAAEE  ddiissppõõee  ddee  uummaa  rreecceeiittaa,,  nnéé  

pprróópprriiaa  oo  qquuee  aa  ggeennttee  ffiiccaa  ffeelliizz  ppoorrqquuee  hhoojjee  ooss  ppoossttooss  qquuee  eessttããoo  sseennddoo  rreeaalliizzaaddooss  ee  ppeerrffuurraaddooss  

ddeennttrroo  ddoo  mmuunniiccííppiioo  jjáá  ssããoo  uussaaddooss  ccoomm  rreeccuurrssoo  ddoo  pprróópprriioo  SSAAAAEE  ddoo  qquuee  oo  SSAAAAEE  vveemm  

aarrrreeccaaddaaddoo  ddeennttrroo  ddoo  mmuunniiccííppiioo  oo  qquuee  nnããoo  aaccoonntteecciiaa  hháá  mmuuiittoo  tteemmppoo  iissssoo,,  eennttããoo  ppaarraabbéénnss  aa  

ttooddaa  aa  ggeessttããoo  ddoo  SSAAAAEE  qquuee  vveemm  ffaazzeennddoo  rreeaallmmeennttee  ccoomm  mmuuiittaa  pprreesstteezzaa  aaíí  oo  qquuêê  ccuuiiddaaddoo  aaíí  

aass  ssuuaass  oo  sseeuu  ccoonnttrroollee..  OO  SSAAAAEE  eellee  ffeezz  iinnúúmmeerraass  aattiivviiddaaddeess  iissssoo  aaíí  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ee  uummaa  ddaass  

nneecceessssiiddaaddeess  éé  iimmiinneenntteess  aaíí  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  éé  aa  lliimmppeezzaa  ddooss  PPooççooss  sseejjaa  nnaass  ccoommuunniiddaaddeess  qquuee  

ddiissppõõee  ddooss  ppooççooss  aarrtteessiiaannooss  mmuuiittaass  eessttããoo,,  mmuuiittooss  eessttããoo  aaíí  pprreejjuuddiiccaaddooss,,  oouu  sseejjaa  ccoomm  sseeuu  

ffuunncciioonnaammeennttoo  pprreejjuuddiiccaaddoo  ppoorr  ccoonnttaa  ddaa  ffaallttaa  ddee  lliimmppeezzaa  ee  oo  SSAAAAEE  sseemmpprree  pprreesseennttee  aaíí  

aaddqquuiirriimmooss  aaíí  uumm  ccoommpprreessssoorr,,  nnéé  ppaarraa  qquuee  ttiivvéésssseemmooss  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  nnóóss  mmeessmmooss  nnooss  

ddeessllooccaarr  ee  rraappiiddaammeennttee,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  ttooddooss  ooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  aallii  ssaabbee  ccoommoo  pprreessttaarr  eessssee  

sseerrvviiççoo  ee  tteemmooss  ttrraabbaallhhaaddoo  aa  lliimmppeezzaa  ddee  mmuuiittooss  ppooççooss  nnaass  ccoommuunniiddaaddeess  rruurraaiiss  aaqquueellaass  
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ccoommuunniiddaaddeess  qquuee  hhoojjee  ddiissppõõee  ddaa  ssuuaa  ppooççoo  aarrtteessiiaannoo,,  aa  ggeennttee  vveemm  rreeccuuppeerraannddoo  eesssseess  ppooççooss  

ssiimmpplleessmmeennttee  ccoomm  uummaa  lliimmppeezzaa  ee  eessssaa  lliimmppeezzaa  vveemm  aaccoonntteecceennddoo  ppoorr  ttooddaass  aass  rreeggiiõõeess  

rriibbeeiirriinnhhaass  ttaannttoo  eemm  NNoovvii  RReemmaannssoo,,  EEdduuaarrddoo  FFrraaggaa  ccoommoo  nnóóss  jjáá  ffiizzeemmooss  BBaaiirrrroo  ddaa  PPaazz  

vváárriiaass  ccoommuunniiddaaddee,,  iinnaauugguurraaççããoo  ddee  ppoossttooss  ddee  aatteennddiimmeennttoo  ddoo  SSAAAAEE  eemm  EEnnggeennhhoo  qquuee  

ttaammbbéémm  jjáá  ffooii  iimmppllaannttaaddoo  aallii  uumm  nnoovvoo  ppoossttoo  pprriimmeeiirraa  ccaammppaannhhaa  ddee  rreenneeggoocciiaaççããoo  ddee  ddéébbiittoo  

ppaarraa  uussuuáárriiooss  jjáá  nnaa  nnoossssaa  ggeessttããoo  ee  eessssaa  ccaammppaannhhaa  pprroommoovveeuu  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  mmuuiittooss  

cciiddaaddããooss  uussuuáárriiooss  ssee  rreegguullaarriizzaarreemm,,  lliimmppeezzaa  aannuuaall  nnoo  rreesseerrvvaattóórriioo  qquuee  aabbaasstteeccee  aa  cciiddaaddee  qquuee  

ffiiccaa  aaqquuii  nnaa  RRuuaa  MMaannaauuss  ee  eessssaa  lliimmppeezzaa  ccoomm  cceerrtteezzaa  aajjuuddoouu  mmuuiittoo  aa  mmaanntteerr  aa  ssaaúúddee  mmeellhhoorr  

ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  iinntteerrlliiggaaççããoo  ddoo  ppooççoo  ddoo  BBaaiirrrroo  JJaauuaarryy  IIII  bbeenneeffiicciiaannddoo  mmaaiiss  ddee  1100  mmiill  

ppeessssooaass  aabbrraannggeennddoo  aallii  oo  JJaauuaarryy  II  ee  IIII,,  SSaannttaa  LLuuzziiaa  ee  SSããoo  JJoorrggee..  EEnnttããoo  eessssee  ppooççoo  nnóóss  qquuee  ffooii  

uummaa  ccoonnqquuiissttaa  ggrraannddee  aallii  nnaa  rreeggiiããoo  ddoo  JJaauuaarryy  ee  aaqquuii  eeuu  aaggrraaddeeççoo  mmaaiiss  uummaa  vveezz  aa  IIggrreejjaa  

AAsssseemmbblleeiiaa  ddee  DDeeuuss  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  PPaassttoorr  MMeennddoonnççaa  qquuee  nnooss  ddeeuu  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  

ccoonnssttrruuíímmooss  aa  ppaarrcceerriiaa  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppuuddéésssseemmooss  ffaazzeerr  eessssee  ppooççoo  aaccoonntteecceennddoo  nnoo  tteerrrreennoo  qquuee  

eerraa  ddaa  pprroopprriieeddaaddee  ddaa  AAsssseemmbblleeiiaa  ddee  DDeeuuss  ee  aa  ggeennttee  tteevvee  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddeessssaa  ppaarrcceerriiaa  ddee  

ccoonnssttrruuiirrmmooss  eessssee  ppooççoo  nnaaqquueellaa  rreeggiiããoo  qquuee  ccoomm  cceerrtteezzaa  ssoolluucciioonnoouu  oo  pprroobblleemmaa  ddee  ddoo  JJaauuaarryy,,  

ppeerrffuurraaççããoo  ddoo  ppooççoo,,  iinnssttaallaaççããoo  ddee  bboommbbaass  ssuubbmmeerrssaass,,  iinnssttaallaaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  dd''áágguuaa  

CCoommuunniiddaaddee  NNoovvaa  SSiiããoo  lláá  nnoo  RRiioo  uurruubbuu  ffoorrnneecceennddoo  áágguuaa  ppoottáávveell  ttaannttoo  ppaarraa  ccoommuunniiddaaddee  

mmaaiiss  ddee  cceennttoo  ee  sseesssseennttaa  ffaammíílliiaass,,  ccoommoo  ppaarraa  aass  ccoommuunniiddaaddeess  eemm  ttoorrnnoo  ddoo  rriioo  ddaa  rreeggiiããoo  aallii  ddoo  

RRiioo  UUrruubbuu  ddaa  CCoommuunniiddaaddee  NNoovvaa  SSiiããoo  ssããoo  vváárriiaass  ccoommuunniiddaaddeess  qquuee  eessttããoo  aallii  pprreesseennttee  ttaammbbéémm  

mmuuiittaass  ssee  sseerrvveemm  vvããoo  lláá  nnaa  NNoovvaa  SSiiããoo  bbuussccaarr  eessssaass  eessssaa  áágguuaa  ppoottáávveell,,  ccaammppaannhhaa  ddíívviiddaa  zzeerroo  

ddee  ffiimm  ddee  aannoo  ppaarraa  rreenneeggoocciiaaççããoo  ddee  ddéébbiittooss  ddooss  nnoossssooss  uussuuáárriiooss..  EEnnffiimm  éé  uumm  ttrraabbaallhhoo  eemm  qquuee  

aa  eeqquuiippee  ddoo  SSAAAAEE  vveemm  rreeaalliizzaannddoo  aa  ggeessttããoo  nnéé  vveemm  rreeaalliizzaannddoo  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  bbuussccaarrmmooss  aa  

rreegguullaarriizzaaççããoo  pprroommoovveerrmmooss  uummaa  ggeessttããoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ssoolluucciioonnaarr  ee  ooffeerreecceerr  sseerrvviiççoo  

ddee  qquuaalliiddaaddee  ddoo  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  áágguuaa  qquuee  éé  uummaa  ccooiissaa  qquuee  ttaannttoo  pprreejjuuddiiccaa  qquuee  ttaannttoo  aa  

ttoorrmmeennttaa  mmuuiittooss  cciiddaaddããooss  mmuuiittooss  ppaaiiss  ddee  ffaammíílliiaa,,  ppoorrqquuee  aaiinnddaa  ssooffrreemmooss  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  

cciiddaaddee  ccoomm  aa  ffaallttaa  ddaa  áágguuaa  eemm  aallgguunnss  bbaaiirrrrooss,,  mmaass  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  oo  aannoo  ddee  22002233  qquuee  éé  uumm  

aannoo  pprroommiissssoorr  ddee  mmuuiittooss  ddeessaaffiiooss  ccoomm  aa  ppeerrffuurraaççããoo  pprroojjeettoo  ddee  ppeerrffuurraaççããoo  ddee  mmuuiittooss  ppooççooss  ee  

mmuuiittaass  ccoommuunniiddaaddeess,,  vvaammooss  ccoommbbaatteerr  eessssaa  ssiittuuaaççããoo  ee  ooffeerreecceerr  aaoo  nnoossssoo  ppoovvoo  mmaaiiss  ddiiggnniiddaaddee  

ee  qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  ee  22002233  nnooss  ooffeerreeccee  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ppeerrffuurraarrmmooss  ppooççooss  ttuubbuullaarreess  nnaa  

rreeggiiããoo  ddoo  EEnnggeennhhoo  ccoomm  mmaaiiss  ddee  cceennttoo  ee  vviinnttee  mmeettrrooss  qquuee  ppaassssaamm  ddaa  rreeddee  ddee  aabbaasstteecciimmeennttoo  

nnaa  vviiddaa  ddee  EEnnggeennhhoo,,  ppeerrffuurraaççããoo  ddoo  ppooççoo  ttaammbbéémm  ttuubbuullaarr  nnaa  rreeggiiããoo  ddee  NNoovvoo  RReemmaannssoo  nnoo  

BBaaiirrrroo  JJooããoo  LLiimmaa,,  ppeerrffuurraaççããoo  ddoo  ppooççoo  nnoo  BBaaiirrrroo  ddaa  PPaazz  qquuee  iirráá  bbeenneeffiicciiaarr  JJaarrddiimm  LLoorreennaa,,  

MMooiissééss  IIssrraaeell,,  CCoommuunniiddaaddee  BBooaa  EEssppeerraannççaa  ttooddaass  aaqquueellaass,,  aaqquueellaass  rreeggiiõõeess  aallii  eemm  ttoorrnnoo  ccoomm  
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mmaaiiss  ddee  mmiill  ffaammíílliiaass  bbeenneeffiicciiaaddaass,,  ppeerrffuurraaççããoo  nnooss  bbaaiirrrrooss  BBaaiirrrroo  ddaa  PPaazz  qquuee  jjáá  ffaalleeii  aaggoorraa  aa  

ppoouuccoo  bbeenneeffiicciiaannddoo  aallii  aa  rreeggiiããoo  ddoo  BBaaiirrrroo  MMooiissééss  IIssrraaeell,,  ppeerrffuurraaççããoo  ddoo  ppooççoo  ttuubbuullaarr  ttaammbbéémm  

nnoo  bbaaiirrrroo  EEdduuaarrddoo  BBrraaggaa  IIII,,  aalléémm  ddaa  eexxtteennssããoo  ddaa  rreeddee  ppaarraa  aatteennddeerr  mmaaiiss  ddee  qquuaattrroo  mmiill  

ffaammíílliiaass  rreessiiddeenntteess  aallii,,  rreeggiiããoo  ee  ppeerrffuurraaççããoo  ddoo  ppooççoo  ddaa  VViillaa  ddee  LLiinnddóóiiaa  ppaarraa  aatteennddeerr  oo  BBaaiirrrroo  

NNoovvoo  oouuttrraa  ppeeddiiddoo  ssoolliicciittaaççããoo  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  aa  aalleeggrriiaa  ddee  ppooddeerr  aannuunncciiaarr  aaqquuii  qquuee  vvaammooss  

bbeenneeffiicciiaarr  mmuuiittaass  ffaammíílliiaass  aallii  pprreesseennttee,,  rreevviittaalliizzaaççããoo  ddaa  eessttaaççããoo  ddee  ttrraattaammeennttoo  nnoo  CCoonnjjuunnttoo  

JJaaccaarreezziinnhhoo  ee  PPoorraannggaa  lleevvaannddoo  mmaaiioorr  qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  aa  ppooppuullaaççããoo,,  pprreesseerrvvaannddoo  oo  mmeeiioo  

aammbbiieennttee  ccaammppaannhhaa  ddee  rreedduuççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  aattiivvaa  ttooddaass  eessssaass  ssããoo  aaççõõeess  qquuee  nnóóss  vvaammooss  ffaazzeerr  nnoo  

aannoo  ddee  22002233,,  rreevviittaalliizzaaççããoo  ddaass  áárreeaass  ddee  ppooççooss  ttuubbuullaarreess  ttaannttoo  ddee  RReemmaannssoo,,  LLiinnddóóiiaa  ee  

EEnnggeennhhoo,,  rreeggiiõõeess  aallii  ddee  ggrraannddee  ppooppuullaaççããoo,,  eexxtteennssããoo  ddaa  rreeddee  ddoo  BBaaiirrrroo  MMaammoouudd  AAmmeedd  eessttáá  

ggrraannddee  nnéé,,  MMaarrcceellaa  ggrraaççaass  aa  DDeeuuss  tteemm  mmuuiittaass,,  tteemm  mmuuiittoo  ttrraabbaallhhoo  ppaarraa  vvooccêê  mmuuiittoo  ddeessaaffiioo  ee  

vvooccêê  éé  rreessppoonnssáávveell  ppaarraa  ccoonndduuzziirr  iissssoo  ee  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  ffaazz  ccoomm  mmuuiittoo  ccaarriinnhhoo  ee  ccoomm  

mmuuiittaa  ddeeddiiccaaççããoo  ee  ppaarraabbéénnss  ppeelloo  sseeuu  eemmppeennhhoo  ee  ooss  nnoossssooss  aaggrraaddeecciimmeennttooss  ppoorr  vvooccêê  ggaarraannttiirr  

eessssee  iimmppoorrttaannttee  pprroodduuttoo  aa  áágguuaa  qquuee  éé  vviiddaa  nnaass  nnoossssaass  ccaassaass..  EE  aaggoorraa  vvaammooss  ppaarraa  IInnssttiittuuttoo  

MMuunniicciippaall  ddee  TTrrâânnssiittoo  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  IIMMTTTT,,  ppaarraabbeenniizzaannddoo  aaíí  oo  MMaarrccoonnddeess  ppeelloo  

eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  jjuunnttoo  ccoomm  RRoobbssoonn  ee  ttooddaa  eeqquuiippee  qquuee  vveemm  sseennddoo  ttrraabbaallhhaaddaa  aallii  ttooddaass  aass  

aattiivviiddaaddeess  ee  aaççõõeess  eemm  ppaarrcceerriiaa  aallii  ddaannddoo  aappooiioo  aa  ppoollíícciiaa  mmiilliittaarr  ee  eeuu  aaggrraaddeeççoo  CCoommaannddaannttee  

ppeellaa  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  qquuee  nnóóss  tteemmooss  aaíí  ddee  ffaazzeerr  uumm  ttrraabbaallhhoo  pprriimmeeiirroo  ddee  ccoonnsscciieennttiizzaaççããoo,,  aass  

ppeessssooaass  aaqquuii  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ttoorrnnaarr  oo  ttrrâânnssiittoo  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  mmaaiiss  

sseegguurroo  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddoo,,  oo  aassffaallttaammeennttoo  aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo  qquuee  ttrroouuxxee  mmaaiiss  qquuaalliiddaaddee  mmaaiiss  

sseegguurraannççaa,,  mmaass  aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo  ttrroouuxxee  ppaarraa  mmuuiittooss  qquuee  nnããoo  tteemm  oo  ccuuiiddaaddoo,,  nnéé  aa  ffrraaggiilliiddaaddee  

ddee  ppeessssooaass  aannddoo  ccoomm  aaqquueellaa  mmaaiioorr  vveelloocciiddaaddee  ee  iissssoo  eexxppõõee  aaqquueellaass  ppeessssooaass  qquuee  eessttããoo  aaqquuii  nnoo  

ttrrâânnssiittoo  ee  nnóóss  tteemmooss  eemm  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  mmuuiittooss  vveeííccuullooss  nnéé  ssoobbrree  ttuuddoo  mmoottoocciicclleettaass,,  mmoottooss  

oonnddee  aass  ppeessssooaass  aannddaamm  ccoomm  mmuuiittaass  ccrriiaannççaass  ee  aa  ggeennttee  pprreecciissaa  tteerr  sseemmpprree  eessssee  ccuuiiddaaddoo  ee  aaqquuii  

eeuu  ppeeççoo  aass  ppeessssooaass  qquuee  eessttããoo  aaccoommppaannhhaannddoo  aass  rreeddeess  ssoocciiaaiiss  qquuee  aa  ggeennttee  tteennhhaa  aa  ppaacciiêênncciiaa  oo  

ccuuiiddaaddoo,,  nnéé  nnaaqquueelleess  ccrruuzzaammeennttooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  pprriimmeeiirroo  oonnddee  nnóóss  ttiivveemmooss  

sseemmááffoorroo  qquuee  ssaaiibbaammooss  eessppeerraarr  oo  nnoossssoo  mmoommeennttoo  ddee  aavvaannççaarrmmooss,,  nnéé,,  mmaass  éé  ccoommuumm  nnooss  

vveerrmmooss  nnooss  nnoossssooss  ccrruuzzaammeennttooss  oo  ssiinnaall  ffeecchhaaddoo  ee  sseemmpprree  aallgguuéémm  qquuee  uullttrraappaassssee,,  eennffiimm  aa  

ggeennttee  pprreecciissaa  aavvaannççaarr  ee  mmeellhhoorraarr  mmuuiittoo  ee  eessssee  éé  oo  sseeuu  ddeessaaffiioo  MMaarrccoonnddeess  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

ppoossssaammooss  ttoorrnnaarr  oo  nnoossssoo  ttrrâânnssiittoo  jjuunnttoo  ccoomm  ooss  ppaarrcceeiirrooss  aaíí  aa  PPoollíícciiaa  MMiilliittaarr  ee  jjuunnttoo  ccoomm  

ttooddooss  ooss  oouuttrrooss  eennttiiddaaddeess  ggeennttee  qquuee  ppoossssaa  nnooss  aajjuuddaarr  ee  nnóóss  eessttaammooss  sseemmpprree  CCoommaannddaannttee  aa  

ddiissppoossiiççããoo  ttaammbbéémm  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  ffoorrttaalleecceerr  eessssaass  nnoossssaass  aaççõõeess  ttáá..  EE  aass  aaççõõeess  rreeaalliizzaaddaass  

eemm  22002222  ppeellaa  IIMMTTTT,,  aaqquuiissiiççããoo  ddee  uummaa  mmááqquuiinnaa  ppaarraa  ppiinnttuurraa  vviiáárriiaa  nnéé  eessssaass  ppiinnttuurraass  qquuee  
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eessttããoo  aaccoonntteecceennddoo  mmuuiittaass  ssããoo  ppiinnttaaddaass  ppeelloo  nnoossssoo  IInnssttiittuuttoo,,  aattuuaalliizzaaççããoo  ddooss  ppeerrmmiissssiioonnáárriiooss,,  

nnóóss  aatteennddeemmooss  aallii  uumm  pprrooggrraammaa  uummaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  sseerrvviimmooss  ooss  nnoossssooss  ttaaxxiissttaass  ee  aaqquuii  eeuu  

ccoommpprriimmeennttoo  eesssseess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  qquuee  ffaazzeemm  ddaass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  uumm  mmeeiioo  ddee  ggaarraannttiirr  oo  

ssuusstteennttoo  ddaa  ssuuaa  ffaammíílliiaa  ee  oo  sseeuu  ccrreesscciimmeennttoo  pprrooffiissssiioonnaall,,  mmaass  aa  ggeennttee  pprrooccuurraa  eessttrreeiittaarr  

ppaarrcceerriiaa  nnoo  sseennttiiddoo  ddee  ooffeerreecceerr  aa  eesssseess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  aallii    ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ssee  rreegguullaarriizzaarreemm  ee  

eessttaarreemm  ddeevviiddaammeennttee  aappttooss  aa  ttrraannssppoorrttaarr,,  vviiaajjaarr  ssoobbrree  ttuuddoo  aaíí  ppaarraa  MMaannaauuss,,  ddeevviiddaammeennttee  

rreegguullaarriizzaaddooss,,  aaqquuiissiiççããoo  ddee  mmoottoocciicclleettaass  ppaarraa  aass  ooppeerraaççõõeess  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  qquuee  ppoossssaammooss  

ccoommbbaatteerr  ooss  mmaauuss  ccoonndduuttoorreess,,  nnéé,,  iinnssttaallaaççããoo  ddee  sseemmááffoorrooss  aa  mmaannuutteennççããoo  ddeelleess,,  ppiinnttuurraa  ee  

ssiinnaalliizzaaççããoo  ddee  vviiaass,,  iinnssttaallaaççõõeess  ddee  ppllaaccaa  ddee  ttrrâânnssiittoo  ee  aa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  qquuee  tteemm  ppaarraa  pprreennddeerr  

nnooss  nnoossssooss  eevveennttooss,,  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ffaazz  ooss  eevveennttooss  lláá  eessttáá  oo  IIMMTTTT  pprroonnttaammeennttee  pprreessttaannddoo  aaíí  

aajjuuddaannddoo  nnoo  ddeessllooccaammeennttoo  nnoo  ccuuiiddaaddoo  ddoo  ttrrâânnssiittoo  nnaa  oorrggaanniizzaaççããoo..  EE  oo  IIMMTTTT  tteemm  ccoommoo  mmeettaa  

ppaarraa  22002233  ooppeerraaççããoo  ddee  mmááqquuiinnaass  ddaa  ppiinnttuurraa  ffaazzeennddoo  aass  iinnssttaallaaççõõeess  ddaass  ffaaiixxaass  ddee  ppeeddeessttrree,,  

ggaarraannttiiddoo  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  aa  sseegguurraannççaa,,  vvaammooss  tteerr  ooss  pprroojjeettooss  ppaarraa  aatteennddeemmooss  ooss  nnoossssooss  ttooddooss  

ooss  ccoonndduuttoorreess  eemm  eessppeecciiaaiiss  aaíí  ooss  ttaaxxiissttaass,,  iimmppllaannttaarr  ssiisstteemmaa  ddee  ggeerreenncciiaammeennttoo  ppaarraa  qquuee  

tteennhhaammooss  aaíí  ttooddoo  oo  ccuuiiddaaddoo  nnoo  ffoorrnneecciimmeennttoo  aaíí  ddooss  ddooccuummeennttooss,,  iinnssttaallaaççõõeess  ddoo  sseemmááffoorroo,,  

ddooiiss  ppoonnttooss  qquuee  vvaammooss  iinnssttaallaarr  uumm  ddeessaaffiioo  aaíí  qquuee  oo  MMaarrccoonnddeess  jjáá  aabbrraaççoouu  ee  vvaammooss  ttrraazzeerr  

eesssseess  ddooiiss  sseemmááffoorrooss  aaqquuii  nnaa  AAvveenniiddaa  PPaarrqquuee  nnaa  rreeggiiããoo  aallii  ddeeppooiiss  ddaa  BBeemmooll  ee  vvaammooss  ttrraazzeerr  

ttaammbbéémm  mmaaiiss  oo  sseemmááffoorroo  aallii  pprróóxxiimmoo  aallii  nnaa  RRuuaa  EEdduuaarrddoo  RRiibbeeiirroo  ccoomm  aa  SSeettee  ddee  SSeetteemmbbrroo  

oonnddee  eessttáá  aallii  pprróóxxiimmoo  aaoo  PPoossttoo  oouu  ddoo  BBoobb''ss..  EEnnttããoo  ssããoo  ddooiiss  ppoonnttooss  qquuee  eessttããoo  aallii  rreeaallmmeennttee  ddee  

ggrraannddee  ttrrâânnssiittoo  ddee  ffrraaggiilliiddaaddee  qquuee  aa  ggeennttee  vvaaii  pprrooccuurraarr  aammeenniizzaarr  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  ee  aass  aaççõõeess  

rreeaalliizzaaddaass  aaíí  ppeelloo  IIMMTTTT  ssããoo  aaççõõeess  qquuee  aa  ggeennttee  ssaabbee  qquuee  pprreecciissaammooss  mmeellhhoorraarr  ee  ggaarraannttiirr  aa  

sseegguurraannççaa  ddooss  nnoossssooss  ccoonndduuttoorreess  ee  ttrraabbaallhhaarr  aa  sseegguurraannççaa  éé  ccuuiiddaarr  ccoommoo  eeuu  ddiissssee  ddoo  nnoossssoo  

ppoovvoo,,  ppaarraabbéénnss  MMaarrccoonnddeess  ppaarraabbeenniizzoo  eemm  nnoommee  ddee  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  ccoollaabboorraaddoorreess  ppaarraa  qquuee  aa  

ggeennttee  ffaaççaa  oo  mmeellhhoorr  aapprroovveeiittaammeennttoo  aaíí  ddaass  nnoossssaass  aattiivviiddaaddeess..  EE  jjáá  ccoommpprraammooss  hhoojjee  nnéé  

MMaarrccoonnddeess  ttrrêêss  mmoottooss  bbeellííssssiimmaass  aaíí  hhoojjee  ffoorraamm  aaddqquuiirriiddaass  ttrrêêss  mmoorrttooss  qquuee  ooss  nnoossssooss  

pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  aaíí  ddaa  IIMMTTTT  vvããoo  eessttaarr  ffaazzeennddoo  mmeellhhoorr  aaccoommppaannhhaammeennttoo  aaíí  ffiissccaalliizzaaççããoo  ee  

oorrggaanniizzaaççããoo  aaíí  ddoo  nnoossssoo  ttrrâânnssiittoo..  EE  eeuu  ppaassssoo  aaggoorraa  aaoo  IIMMPPRREEVV,,  ccoommpprroommeetteennddoo  mmeeuu  aammiiggoo  

JJoonnaattaass  AAllmmeeiiddaa  qquuee  ffaazz  ttaammbbéémm  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  nnoo  IIMMPPRREEVV,,  oo  IIMMPPRREEVV  jjuunnttaammeennttee  

ccoomm  oo  aammiiggoo  DDaavvii  BBrraaggaa  qquuee  nnooss  ddáá  aalleeggrriiaa  ddee  eessttaarr  aallii  nnooss  aaccoommppaannhhaannddoo  ee  oo  IIMMPPRREEVV  

hhoojjee  ppoossssoo  aaffiirrmmaarr  qquuee  ttáá  ccoomm  aass  ssuuaass  aaççõõeess  ssuuppeerraavviittáárriiaass  aa  eexxeemmpplloo  ddoo  qquuee  éé  oo  SSAAAAEE,,  aa  

eexxeemmpplloo  ddoo  qquuee  éé  oo  IIMMTTTT  eessssaass  mmoottooss  qquuee  oo  IIMMTTTT  qquuee  eeuu  aannuunncciieeii  aaqquuii  ffoorraamm  ccoommpprraaddooss  

ppeellooss  pprróópprriiooss  rreeccuurrssooss  ppeelloo  pprróópprriioo  rreeccuurrssoo  ddoo  IIMMTTTT  nnããoo  éé  ddaa  pprreeffeeiittuurraa  nnããoo  éé  oo  rreeccuurrssoo  

pprróópprriioo  ddoo  mmuunniiccííppiioo  nnããoo  éé  oo  rreeccuurrssoo  qquuee  eelleess  aarrrreeccaaddaarraamm  ee  ccoonnsseegguuiirraamm  ffaazzeerr  oo  bboomm  uussoo  
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ddaa  aapplliiccaaççããoo  ddeessssee  rreeccuurrssoo  ee  aa  eexxeemmpplloo  ddoo  qquuee  ttaammbbéémm  ffaazz  aaggoorraa  oo  IIMMPPRREEVV,,  oo  IIMMPPRREEVV  

qquuee  tteemm  oo  ccoommpprroommiissssoo  ddee  ssaauuddaarr  ffaazzeerr  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  aappoosseennttaaddooss  

qquuee  ttaannttoo  ccoonnttrriibbuuíírraamm  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ee  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  hhoojjee  

aappoosseennttaaddooss  sseerrvviiddoorreess  aappoosseennttaaddooss  oo  IIMMPPRREEVV  hhoojjee  ttaammbbéémm  ccoonnsseegguuee  ffaazzeerr  hhoojjee  uummaa  ppoorrttee  

ppaarraa  ggaarraannttiirr  ccoomm  aa  ssuuaa  pprróópprriiaa  rreecceeiittaa  eesssseess  ppaaggaammeennttooss  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  DDoouuttoo  JJoonnaattaass  ppeelloo  

eemmppeennhhoo,,  ppeelloo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  vveemm  rreeaalliizzaannddoo  aallii  nnoo  IIMMPPRREEVV,,  oo  IIMMPPRREEVV  qquuee  ffiizz  uummaa  

rreedduuççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  pprreevviiddeenncciiáárriiaa  ddaa  pprreeffeeiittuurraa  iissssoo  éé  mmuuiittoo  bboomm  hhoojjee  ccoomm  ssuuppeerráávviitt  ddaa  ttaaxxaa  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ppeelloo  sseegguunnddoo  aannoo  ccoonnsseeccuuttiivvoo  eemm  22002211  aapprreesseennttoouu  uumm  ssuuppeerráávviitt  ddee  cceennttoo  ee  

uumm  mmiill  ee  jjáá  eemm  22002222  tteevvee  oo  ssuuppeerráávviitt  ddee  cceennttoo  ee  sseesssseennttaa  ee  ooiittoo  mmiill,,  rreeffoorrmmaa  ddaa  ccoobbeerrttuurraa  ddoo  

pprrééddiioo  ddoo  IIMMPPRREEVV  qquuee  ggaassttoouu  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  ttrriinnttaa  mmiill,,  mmaass  eennffiimm  rreeccaaddaassttrroouu  mmaaiiss  ddee  884455  

ppeessssooaass  sseerrvviiddoorreess,,  nnéé  oouuvvii  uumm  aauummeennttoo,,  aalliiááss  aa  mmeettaa  ppaarraa  22002233  sseerráá  oo  aauummeennttoo  ddaa  aallííqquuoottaa  

pprreevviiddeenncciiáárriiaa  ddee  1111  ppaarraa  1144%%,,  ccrriiaaççããoo  ddaa  iinnssttaallaaççããoo  ddaa  jjuunnttaa  mmééddiiccaa  ddiisscciipplliinnaarr,,  rreeaalliizzaaççããoo  

ddoo  ccuurrssoo  ppúúbblliiccoo  ppaarraa  pprreeeenncchhiimmeennttoo  ddee  vvaaggaass  eexxiisstteenntteess  ee  aa  ccrriiaaççããoo  ddaa  ccaarrtteeiirraa  ddee  

ccoonnssiiggnnaaddooss,,  ppaarraabbéénnss  DDrr..  JJoonnaattaass  oo  IIMMPPRREEVV  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  vveemm  sseennddoo  mmuuiittoo  bbeemm  

ccoonndduuzziiddoo..  EE  aa  ggeennttee  ffiinnaalliizzaa  aaqquuii  ccoomm  eessssaa  iinnssttiittuuiiççããoo  qquuee  nnóóss  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  ggeessttããoo  eemm  

ppaarrcceerriiaa  ccoomm  DDrr..  EEuulleerr  aa  ggeennttee  tteevvee  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  mmeellhhoorraarr  aa  vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  qquuee  jjáá  

eessttããoo  nnaaqquueellaa  iiddaaddee  qquuee  aa  ggeennttee  ddiizz  aa  tteerrcceeiirraa  iiddaaddee  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  aa  FFUUNNAATTEE  eemm  MMaannaauuss,,  

nnóóss  ttrroouuxxeemmooss  ttaammbbéémm  aa  FFUUNNAATTEE  ppaarraa  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  qquueemm  ccoonndduuzz  aa  FFUUNNAATTEE  aaqquuii  éé  aa  ddoonnaa  

EElliizzeettee    AAbbrraahhiimm,,  ee  nnããoo  éé  uummaa  iinnddiiccaaççããoo  ddoo  PPrreeffeeiittoo  nnããoo  éé  uummaa  ggrraattiiddããoo  ppeelloo  ddoouuttoorr  EEuulleerr  nnéé  

ppeellaa  ccoonnffiiaannççaa  qquuee  tteemm  ee  eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  aaqquuii  aa  ddoonnaa  EElliizzeettee,,  mmiinnhhaa  iinnssppiirraaççããoo  qquuee  ffaazz  uumm  

eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  ee    eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  ppoorrqquuee  eeuu  sseeii  ddoo  qquuaannttoo  qquuee  aass  ppeessssooaass  qquuee  hhoojjee  

ddeesseennvvoollvvee  eessttããoo  iinnsseerriiddaass  ddeennttrroo  ddeessssee  pprroojjeettoo  ddaa  FFUUNNAATTEE  oo  qquuaannttoo  qquuee  eellaass  mmeellhhoorraarraamm  

aass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  tteesstteemmuunnhhoo  ooss  rreellaattooss  qquuee  aa  ggeennttee  tteemm  qquuee  aass  ppeessssooaass  ddaass  ffaammíílliiaass  qquuee  aallii  

eessttããoo  iinnsseerriiddaass  ccoommoo  eellaass  ssee  ddiivveerrtteemm  ee  ccoommoo  éé  bboomm  aa  ggeennttee  ppooddeerr  tteerr  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ssee  

ddiivveerrttiirr  ee  ggaannhhaarr  uumm  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  aalleeggrriiaa  ddeennttrroo  ddaass  nnoossssaass  vviiddaass,,  hhaajjaa  vviissttaa  qquuee  ssee  ttiinnhhaa  

eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  oouu  mmuuiittooss  aaiinnddaa  tteemm  aacchhaannddoo  qquuaannddoo  aa  ppeessssooaa  ssee  aappoosseennttaa  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  

cchheeggaa  aaooss  sseetteennttaa,,  sseesssseennttaa  aannooss  aacchhaannddoo  qquuee  aa  ggeennttee  nnããoo  tteemm  mmaaiiss  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  

ccoonnttrriibbuuiirr  aaoo  ccoonnttrráárriioo  eessssee  pprroojjeettoo  qquuee  aa  sseennhhoorraa  ccoonndduuzz  mmuuiittoo  eennggrraannddeeccee  ee  aajjuuddaa  aass  

ppeessssooaass  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  aa  tteerreemm  uummaa  aalleeggrriiaa  mmaaiioorr  aa  tteerreemm  uummaa  qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  ee  aa  ppooddeerr  

eennvveellhheecceerr  aaiinnddaa  mmeellhhoorr  qquuee  éé  eessssee  qquuee  éé  oo  oobbjjeettiivvoo  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  tteemm  aa  ffuunnddaaççããoo  ddaa  

UUnniivveerrssiiddaaddee  nnéé  ddaa  tteerrcceeiirraa  iiddaaddee  aaqquuii  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa,,  eennttããoo  aa  ggeennttee  ffiiccaa  mmuuiittoo  ffeelliizz  ee  ddiizzeerr  

qquuee  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  eemmppeennhhooss  ee  ppaarrcceerriiaa  qquuee  aa  ggeennttee  ffaazz  ddeennttrroo  ddaa  aattiivviiddaaddee  rreeaalliizzaaddaa  ddee  

aarrtteessaannaattoo,,  aass  ccaammiinnhhaaddaass  ee  aass  ddaannççaass,,  eennffiimm  ttooddaass  aass  aattiivviiddaaddeess  qquuee  ssããoo  ddeesseennvvoollvviiddaass  ee  qquuee  
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nnóóss  tteemmooss  oo  pprraazzeerr    ee  aalleeggrriiaa  ddee  ppooddeerr  ooffeerreecceerr  ppaarraa  ooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  eessssaa  ppaarrcceerriiaa  ee  

eessssee  aaccoorrddoo  ddee  ccooooppeerraaççããoo  ttééccnniiccaa  ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  lleevvaarr  uumm  ppoouuccoo  ddee  eessppeerraannççaa,,  

aalleeggrriiaa  ee  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  uummaa  vviiddaa  mmeellhhoorr  aaqquueellaass  ppeessssooaass  qquuee  jjáá  eessttããoo  nnaa  tteerrcceeiirraa  iiddaaddee  ee  

eessssee  éé  oo  ccaammiinnhhoo  ddee  ttooddooss  nnóóss  ddaaqquuii  aa  ppoouuccoo  eessttaarreemmooss  uumm  ggrruuppoo  mmuuiittoo  mmaaiioorr  ee  nnããoo  éé  àà  ttooaa  

qquuee  aaqquuii  ssee  tteemm  eessssaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  iinntteennssiiffiiccaarr  ee  aappooiiaarr  aass  aattiivviiddaaddeess  qquuee  ccoommpprroovvaamm  aaíí  

ttooddoo  oo  êêxxiittoo  ee  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  aaíí  ddaass  aaççõõeess  rreeaalliizzaaddaass  ddeennttrroo  ddaa  pprrooggrraammaaççããoo  ddaa  FFUUNNAATTEE  

ppaarraabbeenniizzoo  ttooddooss  ooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  qquuee  aallii  eessttããoo  ccooooppeerraannddoo  ee  ccoollaabboorraannddoo  ppaarraa  

qquuee  aa  ggeennttee  ffaaççaa  aallii  eessssaa  ggrraannddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo  ee  ffoorrttaalleecciimmeennttoo  ddeessssaa  aattiivviiddaaddee..  EE  eeuu  nnããoo  

ppoossssoo  ddeeiixxaarr  ddee  rreessssaallttaarr  aaqquuii  aass  ddeemmaaiiss  sseeccrreettaarriiaass  qquuee  nnóóss  nnããoo  mmeenncciioonnaammooss  mmaaiiss  eeuu  nnããoo  

ppoossssoo  ddeeiixxaarr  ddee  rreessssaallttaarr  aaqquuii  aaggrraaddeecceerr  aa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  

AAnnddeerrssoonn  ee  ddaa  SSiillmmaarr  ee  ddee  ttooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  qquuee  eellaa  éé  

mmuuiittoo,,  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  nnóóss  ee  tteemm  mmee  aajjuuddaaddoo  nnooss  aajjuuddaaddoo  mmuuiittoo  ppoorrqquuee  eeuu  sseeii  oo  

ccuuiiddaaddoo  qquuee  eesssseess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddeesseemmppeennhhaamm  qquuaannddoo  ssoobbrreettuuddoo  qquuaannddoo  vvããoo  ffeecchhaarr  aa  ffoollhhaa  

ddee  ppaaggaammeennttoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  tteemm  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppaassssaammooss  ggaarraannttiirr  aaooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  oo  

ssaalláárriioo  eemm  ddiiaass  ggaarraannttiiaa  aaqquueellee  ccoommpprroommiissssoo  ee  ffeecchhaammeennttoo  nneessssaa  iimmppoorrttaannttee  ttaarreeffaa  ee  aalléémm  ddoo  

ccoonnttrroollee  qquuee  ssee  ddeevvee  tteerr  ddoo  ccaaddaassttrroo  ddee  ccaaddaa  pprrooffiissssiioonnaall  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  pprreessttaarr  ccoonnttaa  

sseejjaa  ddoo  nnoovvoo  mmooddeelloo  ee  eexxiiggêênncciiaa  qquuee  oo  TTrriibbuunnaall  ddee  CCoonnttaass  nnooss  ffaazz  ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  tteennhhaa  

ttooddoo  oo  ccuuiiddaaddoo  nnoo  lliimmiittee  ppaarraa  aatteennddiimmeennttoo  nnoo  lliimmiittee  pprruuddeenncciiaall  ddeennttrroo  ddaaqquuiilloo  qquuee  nnooss  éé  

eexxiiggiiddoo..  EEnnffiimm  aaggrraaddeeççoo  aaoo  AAnnddeerrssoonn  aa  SSiillmmaarr  ttooddoo  eessffoorrççoo  jjuunnttoo  ccoomm  ttooddaa  eeqquuiippee  ddeennttrroo  aallii  

ddaa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo,,  aaggrraaddeecceerr  aa  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  nnaa  ppeessssooaa  

ttaammbbéémm  ddoo  AAnnddrréé  qquuee  hhoojjee  ffaazz  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  ccoonndduuzziinnddoo  aa  ppaarrttee  ddooss  ccoonnvvêênniiooss  ee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  aallii  ddaass  aattiivviiddaaddeess  qquuee  ddeesseennvvoollvvee  ddeennttrroo  ddaa  SSeeccrreettaarriiaa  nnoossssoo  mmuuiittoo  

oobbrriiggaaddoo  AAnnddrréé  ee  ttooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  aaggrraaddeecceerr  SSEEMMFFIIPP  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  MMaarrcceelloo  ee  ddoo  

AAddoonnaaii  ttaammbbéémm  qquuee  ffaazz  uumm  ttrraabbaallhhoo  mmuuiittoo  zzeelloossoo  ddeennttrroo  ddaass  nnoossssaass  ffiinnaannççaass  ee  qquuee  nnóóss  

tteennhhaammooss  sseemmpprree  eessssee  ccuuiiddaaddoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppaassssaammooss  mmoossttrraarr  oo  nnoossssoo  ccoommpprroommiissssoo  ee  

rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ccoomm  oo  eerráárriioo  ppúúbblliiccoo  ee  eeuu  aaqquuii  iinnssiirroo  ttaammbbéémm  aa  ccoonnttaabbiilliiddaaddee  nnaa  ppeessssooaa  ddaa  

DDiinnee  qquuee  ffaazz  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo  ddeennttrroo  ddoo  nnoossssoo  sseerrvviiççoo  ccoonnttáábbiill  nnaass  nnoossssaass  pprreessttaaççõõeess  

ddee  ccoonnttaass,,  ccuummpprriimmeennttaarr  ttaammbbéémm  aa  eeqquuiippee  ddaa  CCGGLL  nnaa  ppeessssooaa  ddaa  RRoossaannee  aaggrraaddeecceerr  oo  sseeuu  

eemmppeennhhoo  vvooccêê  qquuee  vveeiioo  ddee  MMaannaauuss,,  aabbrree  mmããoo  ddaa  ssuuaa  ffaammíílliiaa  ppaarraa  eessttaarr  aaqquuii  ccoonnoossccoo  jjuunnttoo  

ccoomm  aa  LLuuaannaa,,  RRaaqquueell,,  AAllooííssiioo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  tteerr  ooss  nnoossssooss  pprroocceessssooss  lliicciittaattóórriiooss  

ddeevviiddaammeennttee  rreeaalliizzaaddoo  ccoomm  aa  ttrraannssppaarrêênncciiaa  ee  ccoomm  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ee  aa  ggeennttee  sseemmpprree  pprreezzaa  

ee  eexxiiggee,,  aaggrraaddeecceerr  ttaammbbéémm  aa  CCoonnttrroollaaddoorriiaa  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  NNiillttoonn  qquuee  ffaazz  uumm  eexxcceelleennttee  

ttrraabbaallhhoo  ddee  ccoonnttrroollee  ee  ccuuiiddaaddoo  ee  nnoommee  ddeelleess  ttooddooss  ooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddaa  CCoonnttrroollaaddoorriiaa  
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aaggrraaddeecceerr  aaoo  mmeeuu  aammiiggoo  OOddaaiirr  GGllóórriiaa  qquuee  ttaammbbéémm  mmuuiittoo  ccoonnttrriibbuuiiuu  ccoomm  sseeuu  ttrraabbaallhhoo  ee  hhoojjee  

nnããoo  ssee  eennccoonnttrraa  ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  ggeessttããoo  mmaaiiss  qquuee  uummaa  ppeessssooaa  qquuee,,  qquuee  tteemm  sseemmpprree  oo  nnoossssoo  

ccaarriinnhhoo  rreessppeeiittoo,,  aaggrraaddeecceerr  ttaammbbéémm  aaooss  nnoossssooss  PPrrooccuurraaddoorreess,,  PPrrooccuurraaddoorr  DDrr..  RRaammoonn,,  DDrr..  

AAffoonnssoo,,  DDoouuttoorr  MMáárriioo,,  DDoouuttoorr  RRiiccaarrddoo  ee  DDoouuttoorraa  DDaanniieellee  ppeelloo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  aa  pprrooccuurraaddoorriiaa  

ttaammbbéémm  vveemm  rreeaalliizzaannddoo,,  aaggrraaddeecceerr  aa  cchheeffee  ddee  ggaabbiinneettee  ttaammbbéémm  nnaa  CClleeoonnaarrddaa  ee  ddoo  DDrr..  

MMaarriinniillddoo,,  aaggrraaddeecceerr  aa  nnoossssaa  AASSCCOOMM  SSeeccrreettáárriiaa  ddee  CCoommuunniiccaaççããoo  aaíí  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  DDoouuttoorr  

MMoozzaanniieell  ee  ddee  ttooddaa  aa  eeqquuiippee  ddee  mmííddiiaa,,  oobbrriiggaaddoo  ppeelloo  aappooiioo  ppeellaa  aatteennççããoo  DDoouuttoorr  MMoozzaanniieell  oo  

sseennhhoorr  éé  uumm  hhoommeemm  mmuuiittoo  ccuullttoo  ee  mmuuiittaa  ggeennttiill  ee  aa  ggeennttee  ffiiccaa  ffeelliizz  ttaammbbéémm  ddee  ttêê--lloo  aaqquuii  

ddeennttrroo  ddaa  nnoossssaa  ggeessttããoo,,  aaggrraaddeecceerr  aa  DDeeffeessaa  CCiivviill  ttaammbbéémm  nnaa  ppeessssooaa  ddoo  aammiiggoo  HHeerrkknneeyy  ddeessssee  

pprrooffiissssiioonnaall  qquuee  tteemm  ssiiddoo  iinnccaannssáávveell,,  pprrooffiissssiioonnaall  qquuee  ssee  ddeeddiiccaa  ddiiaa  aa  ddiiaa  ee  ppaarraa  qquuee  nnóóss  

ppoossssaammooss  pprreessttaarr  aass  nnoossssaass  aattiivviiddaaddeess  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  lleevvaannddoo  sseemmpprree  uumm  aappooiioo  ddee  

eessppeerraannççaa  ee  ddiiggnniiddaaddee  aaooss  nnoossssooss  iirrmmããooss  qquuee  ffoorraamm  aaffeettaaddooss  sseejjaa  ppeellaa  eenncchheennttee,,  ppeellooss  

ffeennôômmeennooss  aaíí  ddaa  nnaattuurreezzaa  qquuee  mmuuiittaass  vveezzeess  ddeessaabbrriiggaa  oo  nnoossssoo  cciiddaaddããoo,,  mmaass  aaggrraaddeecceerr  aa  ttooddooss  

ooss  nnoossssooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss..  CCoommoo  eeuu  ddiissssee  aaggrraaddeecceerr  aa  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  ppaarrcceeiirrooss,,  ccoollaabboorraaddoorreess  

ee  mmaaiiss  uummaa  vveezz  aaggrraaddeecceerr  ee  ddiizzeerr  aaooss  nnoossssooss  vveerreeaaddoorreess  qquuee  nnóóss  qquueerreemmooss  ee  pprreecciissaammooss  

pprroommoovveerr  uummaa  ggeessttããoo  ccoommpprroommeettiiddaa  uummaa  ggeessttããoo  qquuee  sseejjaammooss  ccaappaazz  ddee  aatteennddeerr  ee  ddaa  rreessppoossttaa  

aaoo  nnoossssoo  ppoovvoo  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  ttooddooss  ooss  sseennhhoorreess  ddeennttrroo  ddaass  ssuuaass  ddiissppoonniibbiilliiddaaddeess  ee  

aappttiiddõõeess  ee  ccoommpprroommiissssooss  qquuee  tteemm  ccoomm  ooss  sseeuuss  rreepprreesseennttaanntteess  oo  ffaazzeemm  ddee  mmaanneeiirraa  aa  

ccoorrrreessppoonnddeerr  oo  sseeuu  mmaannddaattoo,,  ccoorrrreessppoonnddeerr  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  qquuee  rreecceebbeerraamm  ee  nnããoo  éé  

ddiiffeerreennttee  ddeessssaa  ppeessssooaa  qquuee  vvóóss  ffaallaa  oo  mmeessmmoo  ccoommpprroommiissssoo  ee  vvoonnttaaddee  ddee  sseerrvviirr  ee  mmeellhhoorraarr  aa  

vviiddaa  ddaass  ppeessssooaass  ddee  mmoossttrraarr  oo  nnoossssoo  ccoommpprroommiissssoo  ccoomm  oo  nnoossssoo  ppoovvoo  ddee  sseerrvvee  bbeemm  oo  nnoossssoo  

mmuunniiccííppiioo  ee  mmeellhhoorraarr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  aa  nnoossssaa  eessttrruuttuurraa  eessssee  éé  oo  ccoommpprroommiissssoo  ee  ddeessaaffiioo  qquuee  

tteemmooss  ee  aabbrraaççaammooss  jjuunnttooss  qquueerroo  ppeeddiirr  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  ccoonnssttrruuiirr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  pprroojjeettooss  ee  

ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  qquuee  ppoossssaammooss  ssoolluucciioonnaarr  aa  vviiddaa  ddoo  nnoossssoo  ppoovvoo  ppoorrqquuee  aaffiinnaall  ddee  ccoonnttaa  ssee  

eessttaammooss  aaqquuii  ffoorraamm  eelleess  qquuee  nnooss  ccoollooccaarraamm  aaccrreeddiittaannddoo  qquuee  ppuuddéésssseemmooss  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  eessssee  

ttrraabbaallhhoo  ee  eeuu  aaggrraaddeeççoo  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  qquuee  rreecceebbii  ddoo  PPoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  eessssaa  ccoonnffiiaannççaa  ddee  

ttrraabbaallhhaarrmmooss  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  eemm  pprrooll  ddeessssee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  IIttaaccooaattiiaarraa  pprreecciissaa  aavvaannççaarr  ee  

vvaammooss  aavvaannççaarr  jjuunnttooss,,  qquuaannddoo  eeuu  ddiiggoo  jjuunnttooss  ppaarraa  ggeennttee  ccrreesscceerr  nnããoo  éé  jjuunnttooss  ccoomm  MMáárriioo  

AAbbrraahhiimm  éé  jjuunnttooss  nnaass  aaççõõeess,,  nnoo  ccoommpprroommiissssoo,,  nnooss  pprroojjeettooss  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  ttoorrnnaarr  oo  

nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  uumm  mmuunniiccííppiioo  ccoomm  mmaaiiss  ooppoorrttuunniiddaaddee  qquuee  éé  iissssoo  qquuee  ssoonnhhaammooss  qquueerreemmooss  

ssiimm  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  tteerr  uumm  mmuunniiccííppiioo  qquuee  nnooss  ooffeerreeççaa  eessssaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ccrriiaammooss  ooss  

nnoossssooss  ffiillhhooss  aaqquuii  ppeerrttoo  ddaa  ggeennttee  sseemm  qquuee  tteennhhaammooss  qquuee  mmaannddaarr  ooss  ffiillhhooss  ppaarraa  ffoorraa  ee  nnóóss  ssóó  

vvaammooss  ffaazzeerr  iissssoo  qquuaannddoo  nnóóss  ttiivveerrmmooss  oo  mmuunniiccííppiioo  eessttrruuttuurraaddoo,,  oo  mmuunniiccííppiioo  ccoomm  aa  
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IInnffrraaeessttrruuttuurraa  ddeevviiddaa,,  ccoomm  ooss  iinnvveessttiimmeennttooss  sseejjaa  nnaa  ppaarrttee  ddaa  ssaaúúddee,,  sseejjaa  nnaa  ppaarrttee  ddaa  eedduuccaaççããoo  

ccoomm  uunniivveerrssiiddaaddeess  ccoomm  ccuurrssooss  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  ddaarr  ooppoorrttuunniiddaaddee  aaooss  nnoossssooss  jjoovveennss  ppaarraa  

qquuee  eelleess  ddeesseennvvoollvvaamm  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ee  ppoossssaamm  aaqquuii  eemm  IIttaaccooaattiiaarraa  ttoorrnnaarr  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  

ccaappaazz  ccoomm  eessssaa  eessppeerraannççaa,,  ccoomm  eessssee  pprroojjeettoo  qquuee  tteemmooss  ddee  tteerr  uumm  mmuunniiccííppiioo  mmuuiittoo  mmaaiiss  ffoorrttee  

mmuuiittoo  mmaaiiss  pprróóssppeerraa  ccaappaazz  ddee  ooffeerreecceerr  eessssaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ccrreesscceerrmmooss  ddiiggnnaammeennttee  ee  ccoomm  aa  

qquuaalliiddaaddee  ddee  vviiddaa  qquuee  ssoonnhhaammooss,,  aaggrraaddeecceerr  PPaaddrree  AAccáácciioo  ee  ppeeddiirr  aa  DDeeuuss  qquuee  eellee  ppoossssaa  nnooss  

aabbeennççooaarr,,  ccoonnttiinnuuaarr  nnooss  aabbeennççooaannddoo  ppaarraa  qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  aa  ccaappaacciiddaaddee  ee  aa  ffoorrççaa  àà  

ddiissppoossiiççããoo  ee  aa  ssaaúúddee  ppaarraa  eessttaarrmmooss  sseemmpprree  pprroonnttoo  nneessttaa  mmiissssããoo  nneessssaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  nneessssee  

pprrooppóóssiittoo..  AAffiinnaall  ddee  ccoonnttaa  ppoollííttiiccaa  eessssee  pprrooppóóssiittoo  ddee  sseerrvviirr  ee  ddee  ttrraabbaallhhaarr  ppeellaa  mmeellhhoorriiaa  ddoo  

nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  ccuuiiddaarr  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  éé  ccuuiiddaarr  ddoo  nnoossssoo  ppoovvoo,,  vvaammooss  jjuunnttooss  ppaarraa  aa  

ggeennttee  ccrreesscceerr,,  mmuuiittoo  oobbrriiggaaddoo””..  RReettoommaa  aa  ppaallaavvrraa  oo  SSeennhhoorr  PPrreessiiddeennttee  BBeenneeddiittoo  CCaabbrraall,,  

aaggrraaddeecceemmooss  aass  ppaallaavvrraass  ddoo  EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  PPrreeffeeiittoo  MMáárriioo  JJoorrggee  BBoouueezz  AAbbrraahhiimm  

ccoomm  aa  ssuuaa  mmeennssaaggeemm  pprreeffeeiittuurraall  sseegguuiinnddoo  oo  rriittoo  rreeggiimmeennttaall  ddeessttaa  ccaassaa,,  ccoonnvviiddaammooss  oo  

rreepprreesseennttaannttee  ddaa  AAsssseemmbblleeiiaa  LLeeggiissllaattiivvaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddoo  AAmmaazzoonnaass  ppaarraa  aa  ssuuaa  ssaauuddaaççããoo  oo  

DDeeppuuttaaddoo  TThhiiaaggoo  AAbbrraahhiimm..  CCoomm  aa  ppaallaavvrraa  DDeeppuuttaaddoo  EEssttaadduuaall  TThhiiaaggoo  AAbbrraahhiimm  ––  ““BBooaa  

nnooiittee  aa  ttooddooss  éé  eessttoouu  mmuuiittoo  ffeelliizz  eemm  ppooddeerr  rreettoorrnnaarr  ee  ttáá  aaqquuii,,  ggoossttaarriiaa  pprriimmeeiirraammeennttee  

ccoommpplleemmeennttaarr  oo  nnoossssoo  PPrreessiiddeennttee  ddaa  CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall  JJúúnniioorr  GGaallvvããoo,,  ccoommpprriimmeennttoo  aaoo  

EExxcceelleennttííssssiimmoo  PPrreeffeeiittoo  MMáárriioo  AAbbrraahhiimm  mmeeuu  ppaaii,,  ccoommpprriimmeennttoo  nnoossssaa  pprriimmeeiirraa--ddaammaa  

SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  aa  qquueemm  eeuu  ccuummpprriimmeennttoo  aa  ttooddooss  ooss  sseerrvviiddoorreess  ddoo  

mmuunniiccííppiioo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  sseerrvviiddoorreess  ddeessssaa  ccaassaa  qquuee  ccoonnttrriibbuuii  qquuee  aajjuuddaamm  eemm  mmuuiittoo  nnoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ssee  IIttaaccooaattiiaarraa  hhoojjee  vviivvee  ddiiaass  bboonniittooss  ssee  IIttaaccooaattiiaarraa  eessssaa  

cciiddaaddee  qquuee  nnóóss  aammaammooss,,  ssee  ddeevvee  mmuuiittaa  ddeeddiiccaaççããoo  ee  oo  aammoorr  qquuee  ccaaddaa  uumm  ddee  vvooccêêss  ttêêmm  

qquuaannddoo  ffaazzeemm  qquuaannddoo  eennttrreeggaamm  oo  sseerrvviiççoo  àà  ppooppuullaaççããoo  ee  eeuu  qquueerroo  aaggrraaddeecceerr  aa  ccaaddaa  uumm  ddee  

vvooccêêss..  CCuummpprriimmeennttoo  oo  nnoossssoo  CCoommaannddaannttee  LLiimmaa  JJúúnniioorr  oo  PPaaddrree  AAccáácciioo  uummaa  lliiddeerraannççaa  

eecclleessiiáássttiiccaa  ee  ccoommpprriimmeennttoo  aa  ttooddooss  ooss  vveerreeaaddoorreess  aaqquuii  pprreesseenntteess  aammiiggooss  éé  ssiinnttaamm--ssee  

aabbrraaççaaddooss  qquuee  eeuu  sseemmpprree  mmee  sseennttii  mmuuiittoo  bbeemm  ee  sseemmpprree  bbeemm  ttrraattaaddoo  ddeennttrroo  ddeessssaa  ccaassaa..  

PPrreessiiddeennttee  eeuu  ttôô  mmuuiittoo  ffeelliizz  ddee  ppooddeerr  eessttáá  aaqquuii  éé  aa  pprriimmeeiirraa  vveezz  qquuee  eeuu  tteennhhoo  aa  ooppoorrttuunniiddaaddee  

ddee  uussaarr  aa  TTrriibbuunnaa  ddaa  CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  éé  aa  TTrriibbuunnaa  ddeessssaa  ccaassaa  ddee  lleeiiss  éé  uummaa  

ccaassaa  ddee  ppeessssooaass  iilluussttrreess,,  mmaass  ssoobbrreettuuddoo  CCaassaa  ddoo  PPoovvoo  IIttaaccooaattiiaarreennssee,,  ppoovvoo  eessssee  qquuee  nnaa  úúllttiimmaa  

eelleeiiççããoo  éé  eeuu  nnããoo  ppoossssoo  ddeeiixxaarr  ddee  aaggrraaddeecceerr  aa  mmiinnhhaa  pprriimmeeiirraa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ee  mmee  ccoonnffeerriirr  uummaa  

vvoottaaççããoo  eexxpprreessssiivvaa  ccoomm  mmaaiiss  ddee  1166  mmiill  vvoottooss  ee  qquuee  ccoonnffiiaarraamm  eemm  mmiimm  ee  mmee  ddeerraamm  aaqquueellaa  

qquuee  ttaallvveezz  sseejjaa,,  ttaallvveezz  nnããoo  eeuu  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  éé  aa  mmaaiiss  áárrdduuaa,,  mmaaiiss  ddiiffíícciill  éé  ffuunnççããoo  qquuee  eeuu  tteerreeii  

qquuee  ddeesseemmppeennhhaarr  hhoojjee  aattéé  hhoojjee  nnaa  mmiinnhhaa  vviiddaa  qquuee  éé  rreepprreesseennttaarr  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  
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rreepprreesseennttaarr  oo  ppoovvoo  ddoo  EEssttaaddoo  ddoo  AAmmaazzoonnaass  nnaa  AAsssseemmbblleeiiaa  LLeeggiissllaattiivvaa  ccoommoo  DDeeppuuttaaddoo  

EEssttaadduuaall,,  mmaass  ttaammbbéémm  nnããoo  éé  aa  mmeennooss  hhoonnrroossaa  nnéé  uummaa  hhoonnrraa  mmuuiittoo  ggrraannddee  ppooddeerr  tteerr  eessssee  

ppaappeell  ee  tteerr  eessssaa  ffuunnççããoo  ee  eeuu  ffiiccoo  mmuuiittoo  ffeelliizz,,  ppoorrqquuee  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  sseerreeii  uummaa  vvoozz  eellooqquueennttee  

qquuee  lluuttaarráá  qquuee  ddeeffeennddeerráá  éé  ddiiuuttuurrnnaammeennttee  oo  ddiirreeiittoo  ddee  ccaaddaa  iittaaccooaattiiaarreennssee  ddiirreeiittoo  ddee  ccaaddaa  

cciiddaaddããoo  aammaazzoonneennssee  ppaarraa  qquuee  tteennhhaammooss  uumm  AAmmaazzoonnaass  ccoomm  mmaaiiss  ooppoorrttuunniiddaaddee  uumm  

AAmmaazzoonnaass  mmaaiiss  ffoorrttee  ee  eeuu  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssaa  éé  aa  ffuunnççããoo  ddaa  nnoossssaa  CCaassaa  LLeeggiissllaattiivvaa  qquuee  éé  

ttrraabbaallhhaarrmmooss  ee  lluuttaarrmmooss  ppeellooss  ddiirreeiittooss  ddee  ccaaddaa  cciiddaaddããoo  aammaazzoonneennssee  ee  aassssiimm  ffaarreemmooss  ee  qquueerroo  

ccoollooccaarr  àà  ddiissppoossiiççããoo,,  nnéé  oo  nnoossssoo  mmaannddaattoo  aa  ddiissppoossiiççããoo  ddee  ccaaddaa  VVeerreeaaddoorr  aaqquuii  pprreesseennttee  

tteennhhaamm  nnoossssoo  mmaannddaattoo  nnaa  AAsssseemmbblleeiiaa  LLeeggiissllaattiivvaa  ccoommoo  uummaa  eexxtteennssããoo  ddeessttaa  ccaassaa  qquuee  oo  nnoossssoo  

PPrreeffeeiittoo  tteennhhaa  oo  nnoossssoo  mmaannddaattoo  ccoommoo  uummaa  eexxtteennssããoo  ddaa  PPrreeffeeiittuurraa  MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa,,  

ppaarraa  qquuee  nnóóss  ppoossssaammooss  lluuttaarr  ee  ddeeffeennddeerr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ppaarraa  ttrraazzeerr  aass  mmeellhhoorriiaass  qquuee  

IIttaaccooaattiiaarraa  eessppeerraa  ttrraazzeerr  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  qquuee  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  eessppeerraa  ee  nnaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  

eeuu  qquueerroo  llhhee  ppaarraabbeenniizzaarr  ppoorrqquuee  sseerr  PPrreeffeeiittoo  hhoojjee  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo,,  nnoo  

nnoossssoo  ppaaííss,,  nnéé  ddee  ccoorraaggeemm  éé  uumm  aattoo  ddee  ccoorraaggeemm  ee  éé  uumm  aattoo  ddee  ccoorraaggeemm  ppoorrqquuee  mmaaiiss  ddee  8800%%  

ddooss  sseerrvviiççooss  qquuee  ssããoo  ccoobbrraaddooss  ppeelloo  cciiddaaddããoo  ssããoo  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddoo  mmuunniiccííppiioo  ee  aa  ggeennttee  

ssaabbee  aa  ddiiffiiccuullddaaddee  qquuee  éé  qquueessttããoo  oorrççaammeennttáárriiaa,,  aa  lluuttaa  éé  ppeellaa  ddiivviissããoo  ddooss  rreeccuurrssooss  ffeeddeerraaiiss,,  

eessttaadduuaall  ee  oo  qquuee  ssoobbrraa  ppaarraa  ooss  mmuunniiccííppiiooss  ssoobbrraa  aa  mmeennoorr  ffaattiiaa  éé  ccoomm  eexxcceeççããoo  ddaa  sseegguurraannççaa  

ppúúbblliiccaa  ddoo  eennssiinnoo  mmééddiioo  qquuee  éé  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddoo  EEssttaaddoo  ee  ddaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddaa  

SSeegguurraannççaa  NNaacciioonnaall  qquuee  éé  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddoo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall,,  oo  rreessttaannttee  ttuuddoo  ccaabbee  aaoo  

PPrreeffeeiittoo,,  ccaabbee  aaooss  vveerreeaaddoorreess  ee  aassssiimm  tteemm  qquuee  sseerr  ppoorrqquuee  vvooccêêss  eessttããoo  nnaa  ppoonnttaa,,  vvooccêêss  eessttããoo  

rreecceebbeennddoo  aass  ddeemmaannddaass  vvooccêêss  éé  qquuee  ssaabbeemm  ddee  ppeerrttoo  aass  ddiiffiiccuullddaaddeess  qquuee  aa  ppooppuullaaççããoo  eennffrreennttaa..  

EEnnttããoo  eeuu  llhhee  ppaarraabbeenniizzoo  ppeelloo  oo  sseeuu  ttrraabbaallhhoo,,  ppeellaa  ssuuaa  ggeessttããoo  ppeelloo  qquuee  tteemm  ffeeiittoo  nnoo  mmuunniiccííppiioo  

ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  ccoonnttee  ccoonnoossccoo  ppaarraa  qquuee  ppoossssaammooss  ccoonnttrriibbuuiirr  ee  eeuu  aacchhoo  qquuee  oo  mmoommeennttoo  qquuee  

nnóóss  vviivveemmooss  eemm  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  éé  uumm  mmoommeennttoo  ddee  uunniiããoo  qquuee  eexxiiggee  qquuee  ttooddooss  nnóóss  ddeeiixxeemmooss  

aass  nnoossssaass  vvaaiiddaaddeess,,  ddeeiixxaammooss  aass  nnoossssaass  qquueessttõõeess  ppoollííttiiccaass  ddee  llaaddoo  ee  qquuee  ppoossssaammooss  lluuttaarr  ppoorr  

uummaa  IIttaaccooaattiiaarraa  ccoomm  mmaaiiss  ooppoorrttuunniiddaaddee..  EEnnttããoo  eeuu  eessttoouu  iinniicciiaannddoo  ddeennttrroo  ddoo  PPaarrllaammeennttoo  ee  eeuu  

tteennhhoo  mmuuiittoo  qquuee  aapprreennddeerr  ee  mmaaiiss  ttaammbbéémm  qquueerroo  ddeeiixxaarr  aa  mmiinnhhaa  ccoonnttrriibbuuiiççããoo,,  eeuu  sseeii  qquuee  aaqquuii  

tteemm  mmuuiittaa  ggeennttee  qquuee  ppooddee  aajjuuddaarr  qquuee  ppooddee  ssoommaarr,,  eennttããoo  eeuu  qquueerroo  ppooddeerr  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  ccaaddaa  

VVeerreeaaddoorr  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  oo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  ccoonnttrriibbuuii  ccoomm  oo  EEssttaaddoo  ddoo  AAmmaazzoonnaass  éé  

ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  aa  ssuuaa  ggeessttããoo  ppaarraa  qquuee  rreeaallmmeennttee  ppoossssaa  ddeeiixxaarr  uumm  lleeggaaddoo,,  ppoossssaa  ddeeiixxaarr  uummaa  

ooppoorrttuunniiddaaddee,,  ddeeiixxaarr  uumm  ttrraabbaallhhoo  éé  ddeeiixxaarr  aallggoo  qquuee  rreeaallmmeennttee  aajjuuddaa  aa  mmeellhhoorraarr  aa  vviiddaa  ddaa  

ppooppuullaaççããoo,,  ssoobbrreettuuddoo  ddoo  iinntteerriioorr  ddoo  nnoossssoo  EEssttaaddoo  qquuee  mmeerreeccee  uumm  oollhhaarr  ddee  ccaarriinnhhoo  uumm  oollhhaarr  

ddee  ccuuiiddaaddoo  ee  sseerráá  eessssaa  aa  nnoossssaa  lluuttaa  eessssaa  sseerráá  aa  nnoossssaa  ppaallttaa  ddeennttrroo  ddaa  AAsssseemmbblleeiiaa  LLeeggiissllaattiivvaa..  
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EEnnttããoo  eeuu  ddeeiixxoo  aaqquuii  aabbeerrttoo  éé  oo  nnoossssoo  mmaannddaattoo  àà  ddiissppoossiiççããoo  ddee  ttooddooss  vvooccêêss  ee  qquuee  ppoossssaammooss  

jjuunnttooss  ccoonnssttrruuiirrmmooss  uummaa  IIttaaccooaattiiaarraa  mmeellhhoorr,,  ccoonnssttrruuiirrmmooss  uummaa  cciiddaaddee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  aa  ggeennttee  

ttrraaggaa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  qquuee  aa  ggeennttee  ttrraaggaa  aa  mmuuddaannççaa  qquuee  aass  ppeessssooaass  rreeaallmmeennttee  eessppeerraamm  ee  oo  

mmeeuu  mmuuiittoo  oobbrriiggaaddoo,,  aaggrraaddeeççoo  nnããoo  iirreeii  éé  mmee  aalloonnggaarr  ppeelloo  aavvaannççaarr  ddoo  hhoorráárriioo,,  mmaass  ccoonntteemm  

ccoommiiggoo  IIttaaccooaattiiaarraa,,  mmiinnhhaa  ggrraattiiddããoo  eetteerrnnaa  ggrraattiiddããoo  aaoo  ppoovvoo  ddoo  AAmmaazzoonnaass  nnéé  qquuee  nnooss  ddeeuu  

eessssee  vvoottoo  ddee  ccoonnffiiaannççaa,,  ffoorraamm  mmaaiiss  ddee  3311  mmiill  vvoottooss  ee  tteennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  bbuussccaarreemmooss  hhoonnrraarr  

ccaaddaa  vvoottoo  ddeeppoossiittaaddoo  ccaaddaa  vvoottoo  ddee  ccoonnffiiaannççaa,,  oo  mmeeuu  mmuuiittoo  oobbrriiggaaddoo  qquuee  DDeeuuss  aabbeennççooee  aa  

ccaaddaa  uumm  ddee  vvooccêêss  ee  vvaammooss  jjuunnttooss  ppoorr  uumm  AAmmaazzoonnaass  mmaaiiss  ffoorrttee,,  oobbrriiggaaddoo””..  NNeessttee  mmoommeennttoo  

ccoonnvviiddoo  aa  SSeennhhoorraa  VVeerreeaaddoorraa  CChheeiillaa  VViieeiirraa  MMoorreeiirraa,,  VViiccee--PPrreessiiddeennttee  ddeessttaa  CCaassaa  ppaarraa  

pprreessiiddiirr  ooss  ttrraabbaallhhooss,,  eennqquuaannttoo  mmee  ddiirriijjoo  àà  TTrriibbuunnaa  ppaarraa  qquuee  eeuu  ppoossssaa  ffaallaarr  eemm  nnoommee  ddeessttaa  

CCaassaa  ee  ssaauuddaarr  oo  PPrreeffeeiittoo..  CCoomm  aa  ppaallaavvrraa  VViiccee--PPrreessiiddeennttee  CChheeiillaa  VViieeiirraa  MMoorreeiirraa,,  ccoomm  aa  

ppaallaavvrraa  EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  BBeenneeddiittoo  CCaabbrraall  RReezzeennddee  JJúúnniioorr,,  PPrreessiiddeennttee  ddaa  CCââmmaarraa  

MMuunniicciippaall  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  CCoomm  aa  ppaallaavvrraa  PPrreessiiddeennttee  BBeenneeddiittoo  CCaabbrraall  RReezzeennddee  JJúúnniioorr  ––  

““BBooaa  nnooiittee  aa  ttooddooss  mmaaiiss  uummaa  vveezz  qquueerriiaa,,  qquueerriiaa  nneessssee  mmoommeennttoo  ccuummpprriimmeennttaarr  aa  mmeessaa  oo  

PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  MMáárriioo  JJoorrggee  AAbbrraahhiimm,,  ccuummpprriimmeennttaarr  ccoommeeççaarr  ppoorr  lláá,,  ccuummpprriimmeennttaarr  aa  

pprriimmeeiirraa--ddaammaa  CCrriissttiiaannee,,  ccuummpprriimmeennttaarr  aaqquuii  ddeessttee  llaaddoo  oo  DDeeppuuttaaddoo  EEssttaadduuaall  TThhiiaaggoo  

AAbbrraahhiimm,,  ccuummpprriimmeennttaarr  oo  CCoommaannddaannttee  aaqquuii  pprreesseennttee  hhoojjee  éé  ssóó  ppaarraa  nnããoo  eerrrraarr  aaqquuii  aa  ppaatteennttee  

TTeenneennttee  CCoorroonneell  LLiimmaa  JJúúnniioorr  ee  ccuummpprriimmeennttaarr  oo  PPaaddrree  AAccáácciioo  aaqquuii  pprreesseennttee  ccoonnoossccoo..  

SSeennhhoorraa  PPrreessiiddeennttee  VVeerreeaaddoorraa  CChheeiillaa,,  nnoossssooss  ccuummpprriimmeennttooss  éé  qquueerriiaa  aaqquuii  ffaazzeerr  aaqquuii  aallgguummaa,,  

aallgguummaa  rreessssaallvvaa  ddee  aallgguummaass  rreellaaççõõeess  ddoo  eexxeeccuuttiivvoo  éé  qquuee  eessttáá  pprreesseennttee  ee  aaqquuii  nnóóss  tteemmooss  aa  

CChheeffaa  ddoo  GGaabbiinneettee  aa  SSeennhhoorraa  CClleeoonnaarrddaa,,  oo  SSuubbcchheeffee  ddoo  GGaabbiinneettee  oo  MMaarriinniillddoo,,  vvoouu  ffaallaarr  

aappeennaass  oo  pprriimmeeiirroo  nnoommee  ppaarraa  sseerr  mmaaiiss  rrááppiiddoo..  CChheeffee  ddaa  RReepprreesseennttaaççããoo  ddoo  MMuunniiccííppiioo  éé  qquuee  

nnããoo  eessttáá  pprreesseennttee,,  oo  SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  oo  AAnnddeerrssoonn  aa  SSeennhhoorraa  SSiillmmaarr  

SSaarruubbii  ddaa  SSEEMMAADD  qquuee  eessttáá  pprreesseennttee  aaqquuii  ttaammbbéémm  eessttããoo  pprreesseennttee  oo  AAnnttôônniioo  MMaarrcceell  qquuee  éé  oo  

SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  FFiinnaannççaass  aaqquuii  ttaammbbéémm  tteemmooss  aaqquuii  oo  SSuubbsseeccrreettaarriioo  ddee  ffiinnaanncciiaass  oo  

AAddoonnaaii,,  tteemmooss  aaiinnddaa  oo  SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  EEdduuccaaççããoo  SSeennhhoorraa  VVaanneessssaa  MMiigglliioorraannzzaa  aaqquuii  

pprreesseennttee,,  tteemmooss  aaqquuii  aa  ssuubbsseeccrreettáárriiaa  ttaammbbéémm  aa  sseennhhoorraa  RRoossaannee  MMaaqquuiilloouuff,,  tteemmooss  ttaammbbéémm  

aaqquuii  aa  SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  SSaaúúddee  FFrraanncciieellee  SSaannttiiaaggoo,,  ttaammbbéémm  tteemmooss  aaqquuii  aa  DDiirreettoorraa  ddoo  

HHoossppiittaall  JJoosséé  MMeennddeess  aa  EEnnffeerrmmeeiirraa  SSiillmmaa  ddooss  SSaannttooss,,  ttaammbbéémm  aaqquuii  pprreesseennttee  SSeeccrreettaarriiaa  

MMuunniicciippaall  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  qquuee  jjáá  ccoollooqquueeii  aa  SSeennhhoorraa  CCrriissttiiaannee  ee  ttaammbbéémm  oo  

ssuubbsseeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  AAssssiissttêênncciiaa  SSoocciiaall  SSeennhhoorraa  SSiillvviiaa  VViieeiirraa,,  eeuu  ggoossttoo  sseemmpprree  ddee  

rreeggiissttrraarr  ppoorrqquuee  éé  uummaa  hhoonnrraa  aa  ggeennttee  tteemmooss  aaqquuii  ee  eeuu  ppeennssoo  qquuee  aa  ggeennttee  rreeggiissttrraarr  oo  nnoommee  

ccoollooccaarr  éé  uummaa  ffoorrmmaa  ddee  aa  ggeennttee  tteerr  uumm  ddee  nnoossssooss  mmeellhhoorraarr  nnoossssooss  ccaarriinnhhooss  ddee  
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rreellaacciioonnaammeennttoo  oo  SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee    RReennddssoonn  RReennaattoo,,  aa  ssuubbsseeccrreettaarriiaa  

ddee  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee  JJaaqquueelliinnee  MMiirraannddaa,,  SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  PPrroodduuççããoo  ee  AAbbaasstteecciimmeennttoo  

JJuunneevvaallddoo  PPiinnhheeiirroo,,  ssuubbsseeccrreettaarriiaa  ddoo  IInntteerriioorr  LLeeoonneettee  LLiibbóórriioo,,  SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  

IInnffrraaeessttrruuttuurraa  JJeeoorrddaannee  ddee  AAnnddrraaddee,,  ssuubbsseeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  RRaaiimmuunnddoo  NNoonnaattoo  BBeelloo,,  éé  

DDeeffeessaa  CCiivviill  HHeerrkknneeyy,,  SSeeccrreettaarriiaa  MMuunniicciippaall  ddee  CCuullttuurraa  JJooããoo  BBoossccoo  ssuubbsseeccrreettáárriioo  ddoo  

SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  AAllffrreeddoo,,  SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  CCuullttuurraa  AAllffrreeddoo  ee  oo  ssuubbsseeccrreettáárriioo  

JJooããoo  BBoossccoo,,  ttaammbbéémm  aaiinnddaa  oo  GGaabbrriieell  MMaarrqquueess  qquuee  éé  oo  SSeeccrreettáárriioo  MMuunniicciippaall  ddee  JJuuvveennttuuddee,,  

EEssppoorrttee  ee  LLaazzeerr  ee  aa  ddiirreettoorraa  PPrreessiiddeennttee  ddoo  SSAAAAEE  aa  sseennhhoorraa  MMaarrcceellaa  CCrriissttiinnee  ee  ddiirreettoorr  ddoo  

IIMMPPRREEVV  JJoonnaatthhaass  AAllmmeeiiddaa  ee  oo  ddiirreettoorr--pprreessiiddeennttee  aaddjjuunnttoo  ddiirreettoorr  DDaavvii  BBrraaggaa  ee  aaiinnddaa  oo  

PPrrooccuurraaddoorr  GGeerraall  ddoo  MMuunniiccííppiioo  éé  oo  ssuubbpprrooccuurraaddoorr  AAffoonnssoo  DDrr..  AAffoonnssoo  ee  aa  PPrreessiiddeennttee  ddaa  

CCoommiissssããoo  ddee  LLiicciittaaççããoo  aa  sseennhhoorraa  RRoossaannee  SSiimmõõeess  aaiinnddaa  ccoonnttrroollaaddoorr  ddoo  mmuunniiccííppiioo  MMiillttoonn  

CCééssaarr  oo  CChheeffee  ddoo  CCeerriimmoonniiaall  FFrraannkk  CChhaavveess,,  oo  ddiirreettoorr  ddoo  IIMMTTTT  MMaarrccoonnddeess,,  oo  ddiirreettoorr--

pprreessiiddeennttee  aaddjjuunnttoo  RRoobbssoonn  MMaarrqquueess  ee  ttaammbbéémm  oo  ddiirreettoorr  ddoo  MMuunniicciippaall  ddee  TTrrâânnssiittoo  MMaarrccoonnddeess  

AAqquuiinnoo  ddaa  CCoossttaa  uummaa  ssaattiissffaaççããoo  sseeii  qquuee  aallgguunnss  aaqquuii  pprroovvaavveellmmeennttee  nnããoo  ppooddeemm  eessttaarr  mmaaiiss  

ssiinnttaamm--ssee  ttaammbbéémm  éé  rreeggiissttrraaddaass  aass  ssuuaass  pprreesseennççaass  aaqquuii,,  sseennhhoorraass  ee  sseennhhoorreess  ttooddaa  ppooppuullaaççããoo  

qquuee  nnooss  aassssiissttiirr  ppeellaass  aass  nnoossssaass  ppáággiinnaass  sseejjaa  ddoo  FFaaccee  ddoo  YYoouuTTuubbee  pprreesseennttee..  ÉÉ  eessssee  mmoommeennttoo  

éé  uumm  mmoommeennttoo  ddee  ssaallddaarr  aaqquuii  oo  PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  ssaauuddaarr  ppeellaa  ssuuaa  mmeennssaaggeemm  qquuee  ffooii  

ccoollooccaaddaa  qquuee  ffooii  lleevvaaddoo  aa  ppooppuullaaççããoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ddooss  sseeuuss  ffeeiittooss  ee  ddaaqquuiilloo  qquuee  hháá  ddee  mmeettaass  

ppaarraa  eessttaabbeelleecceerr  ppaarraa  oo  ffuuttuurroo..  TTeennhhoo  cceerrtteezzaa  qquuee  ttooddooss  aaqquueelleess  qquuee  aaqquuii  aannaalliissaarraamm  qquuee  

oobbsseerrvvaarrããoo  eessttããoo  bbaassttaannttee  ssaattiissffeeiittoo  ccoomm  iissssoo,,  aabbrroo  aaqquuii  uumm  ppaarrêênntteesseess  ppaarraa  rreettoorrnnaarr  ee  ffaazzeerr  

uumm  ccoommpprriimmeennttoo  ggeerraall,,  aattéé  ppoorrqquuee  nneessssee  mmoommeennttoo  eeuu  qquueerroo  ssaauuddaarr  eemm  nnoommee  ddeessttaa  ccaassaa  ee  

nnoommee  eemm  eessppeecciiaall  ddooss  vveerreeaaddoorreess  ddeessttaa  ccaassaa  ddee  ttooddooss  nnóóss  ssoommooss  1177  vveerreeaaddoorreess  aaqquuii  

pprreesseenntteess  ee  eesssseess  vveerreeaaddoorreess  éé  tteemm  ssiiddoo  éé  tteemm  ssee  ddeemmoonnssttrraaddoo  ddee  ffoorrmmaa  aammiissttoossaa  nnaaqquueelleess  

pprroojjeettooss  qquuee  ssããoo  eennccaammiinnhhaaddooss  ppaarraa  eessttaarr  ccaassaa  ee  qquuee  ssããoo  pprroojjeettoo  ddee  aannsseeiiooss  ppooppuullaarr  eemm  qquuee  

pprreessee  qquuee  tteemmooss  ppoossiiççõõeess  mmuuiittaass  ddaass  vveezzeess  aannttaaggôônniiccaass,,  mmaass  ssããoo  ppoossiiççõõeess  ppaarraa  ccoonnvveerrggiirr  

ppaarraa  oo  mmeellhhoorr,,  ppoorrqquuee  tteemmooss  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddoo  ddeebbaattee..  OO  qquuee  éé  ddeemmooccrraacciiaa  eellaa  nnooss  ddáá  eessssee,,  

eessssee  ddaarr  eessssee  ddiirreeiittoo  ddoo  ddeebbaattee  ddaass  ooppiinniiõõeess  aaoonnddee  aa  ggeennttee  ppooddee  éé  tteennttaarr  mmeellhhoorraarr  aallggoo  qquuee  aa  

ggeennttee  tteemm  ccoommoo  iiddeeiiaa  ccoommoo  rreepprreesseennttaannttee  ddoo  ppoovvoo  ddeessssaa  ccaassaa,,  mmuuiittaass  ddaass  vveezzeess  nnóóss  tteemmooss  

ttaammbbéémm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ee  éé  ppaarraa  iissssoo  qquuee  eessttaammooss  aaqquuii  ppaarraa  jjuunnttooss  ddiissccuuttiimmooss  aass  ppaallttaass  qquuee  

eennttrraa  eemm  vvoottaaççããoo  ddiissccuuttiimmooss  aaqquuiilloo  qquuee  sseerráá  ccoollooccaaddoo  ccoommoo  pprroojjeettoo  ddee  lleeii,,  ddiissccuuttiiddaa  aaqquuiilloo  

qquuee  vvaaii  eennttrraarr  ccoommoo  rreeqquueerriimmeennttoo,,  ddiissccuuttiirr  aaqquuiilloo  qquuee  vvaaii  sseerr  eennttrraaddoo  ccoommoo,,  ccoommoo  iinnddiiccaaççõõeess  

ttaammbbéémm  aaoo  ppooddeerr  eexxeeccuuttiivvoo  ee  aassssiimm  aa  ggeennttee  ppoossssoo  ccoonnvveerrggiirr  ppaarraa  sseemmpprree  ppeennssaannddoo  nnoo  

mmeellhhoorr  ppaarraa  oo  mmuunniiccííppiioo  ee  éé  ddeessssaa  ffoorrmmaa  qquuee  eessttáá  ccaassaa  qquueerr  ssee  ppoossiicciioonnaarr,,  aa  ccaassaa  ddoo  ddiiáállooggoo  aa  
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ccaassaa  aaoonnddee  nnóóss  tteemmooss  ssiimm  iiddeeiiaass  ee  iiddeeoollooggiiaass  ddiiffeerreenntteess,,  mmaass  oo  pprriinncciippaall  ppaappeell  éé  qquuee  nnóóss  

ppoossssaammooss  lleevvaarr  oo  mmeellhhoorr  ppaarraa  aa  ssoocciieeddaaddee  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  iissssoo  oo  SSeennhhoorr  PPrreeffeeiittoo  oo  sseennhhoorr  

ppooddee  éé  ssaabbeerr  ddaa  ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  qquuee  nnóóss  tteemmooss  ppaarraa  jjuunnttooss  éé  ppoossssiibbiilliittaarrmmooss  aaççõõeess  ppoollííttiiccaass  

ssiimm,,  aaççõõeess  ppoollííttiiccaass  ddee  eenntteennddiimmeennttoo  ee  aaqquuii  aassssiimm  nnóóss  ppoossssaammooss,,  nnóóss  ppoossssaammooss  ffaazzeerr  oo  

mmeellhhoorr  nnóóss  eenntteennddeemmooss  qquuee  uummaa  qquuee  qquuaannddoo  nnóóss,,  qquuaannddoo  nnóóss  pprrooccuurraarr  uummaa  ppaallaavvrraa  ppoorrqquuee  

aass  vveezzeess  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ffaallaa  aallgguuéémm  ppeennssaa  qquuee  aa  ggeennttee  ttáá  ccuuttuuccaannddoo  uummaa  oonnççaa  ccoomm  vvaarraa  

ccuurrttaa  nnaa  vveerrddaaddee,,  nnããoo  éé  iissssoo,,  eennttããoo  tteennhhoo  qquuee  pprrooccuurraarr  uummaa  ppaallaavvrraa  qquuee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  cchheeggaa  

nnoo  llooccaall  qquuee  éé  nnooss  ddaaddoo  eellee  ppaarraa  ccuuiiddaarr  nnéé  ee  qquuaannddoo  eellee  eessttáá  rraazzooáávveell  aa  ggeennttee  tteemm  ppoouuccoo  aa  

ffaazzeerr  mmaass  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ppeeggaa  aallggoo  qquuee  eessttáá  ddeessccoonnttiinnuuaaddoo  qquuee  ssooffrreeuu  pprroobblleemmaass  ggrraavveess,,  aa  

ggeennttee  tteemm  uumm  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  ee  eeuu  nnããoo  qquueerroo  aaqquuii  ffaazzeerr  nneennhhuummaa,,  nnããoo  qquueerroo  

mmeennssuurraarr  nneennhhuummaa  ccrrííttiiccaa  nnaaddaa,,  eessttaammooss  aappeennaass  ddiizzeennddoo  qquuee  ssee  vvooccêê  tteemm  aallggoo  ppaarraa  vvooccêê  

ccoonnttiinnuuaarr  ee  eessssee  aallggoo  eessttáá,,  eessttáá  bbeemm,,  bbeemm  mmoonnttaaddoo  ffiiccaa  mmaaiiss  pprrááttiiccoo,,  mmaass  qquuaannddoo  eellee  eessttáá  

ddeessmmoonnttaaddoo  aacciimmaa  ddee  uumm  nníívveell  aacceeiittáávveell  vvooccêê  ssee  ssaaccrriiffiiccaa  mmaaiiss  ee  ttooddoo  mmuunnddoo  qquueerr  ttooddoo  

mmuunnddoo  ttáá  nnoo  ddiirreeiittoo,,  ttooddoo  mmuunnddoo  qquueerr  aa  ssuuaa  rruuaa  aarrrruummaaddaa,,  ttooddoo  mmuunnddoo  qquueerr  oo  sseeuu  ppooççoo  

aarrtteessiiaannoo,,  ttooddoo  mmuunnddoo  qquueerr  aa  ssuuaa  ffeessttaa,,  ttooddoo  mmuunnddoo  qquueerr  iissssoo  ee  mmuuiittaass  vveezzeess,,  vvooccêê  tteemm  ttuuddoo  

aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo  ppaarraa  ffaazzeerr  mmaass  hháá  ddee  ssee  tteerr  aa  ccoommpprreeeennssããoo,,  aa  ddee  ssee  tteerr  ccoommpprreeeennssããoo  ddee  ssee  

pprriioorriizzaarr  aaqquuiilloo  qquuee  ppooddee  sseerr  ffeeiittoo  ddeennttrroo  ddee  uumm  ccuurrttoo  eessppaaççoo  ddee  tteemmppoo..  MMaass  qquuee  bboomm,,  qquuee  

bboomm  qquuee  hhoojjee,,  hhoojjee  nnóóss  ppooddeemmooss  oollhhaarr  IIttaaccooaattiiaarraa  ee  ddiizzeerr  qquuee  mmuuiittaa  ccooiissaa  bbooaa  eessttáá  sseennddoo  

ffeeiittoo  ee  ddiizzeerr  qquuee  hhoojjee  nnóóss  tteemmooss  uummaa  pprroossppeeccççããoo,,  uummaa  pprroossppeeccççããoo  ddee  uumm  nníívveell  aacceeiittáávveell,,  ddee  

uumm  nníívveell  aacceeiittáávveell  ppaarraa  oo  qquuee  aaiinnddaa  ppooddee  sseerr    ee  eessttáá  ccaassaa  éé  ssuuaa  ccaassaa  lleeggííttiimmaa  rreepprreesseennttaannttee  ddoo  

ppoovvoo  eessttáá  ccaassaa  aaqquuii  nneessttaa  TTrriibbuunnaa  eellaa  éé  uummaa  vvoozz  ddaa  ssoocciieeddaaddee,,  eellaa  eessttáá  aaqquuii  ppaarraa  ddee  ffoorrmmaa  

aammiissttoossaa  ccoonnttrriibbuuiirr  mmeessmmoo  qquuee  aannttaaggôônniiccaa  mmuuiittaass  ddaass  vveezzeess,,  mmeessmmoo  qquuee  nnããoo  ccoonnccoorrddaannddoo  

ccoomm  aa  iiddeeiiaa,,  mmaass  eellaa  vvaaii  pprrooccuurraarr  eemm  ccoonnjjuunnttoo  nnoo  ddeebbaattee  ccoomm  ooss  vveerreeaaddoorreess  aaqquuii,,  nnoo  ddeebbaattee  

ddaaqquuiilloo  qquuee  éé  ccoollooccaaddoo  eessttáá  ccaassaa  sseemmpprree  vvaaii  oollhhaarr  ppaarraa  aaqquuiilloo  qquuee  éé  mmeellhhoorr  ppaarraa  aa  ssoocciieeddaaddee  

ee  iissssoo  eessttáá  ccaassaa  nnããoo  aabbrriirráá  mmããoo  ddaass  ddiissccuussssõõeess  ddoo  qquuee  cchheeggaa  aaqquuii  ddee  ppaauuttaa  ppaarraa  aa  ddiissccuussssããoo..  

MMaaiiss  nnóóss  qquueerreemmooss  ssaauuddáá--lloo  SSeennhhoorr  PPrreeffeeiittoo  ee  ppaarraabbeenniizzáá--lloo  ppeelloo  ooss  ffeeiittooss  qquueerreemmooss  ddiizzeerr  

qquuee  mmuuiittaa  ccooiissaa  aaiinnddaa  hháá  ddee  ssee  ffaazzeerr  mmaaiiss  nnóóss  rreeccoonnhheecceerrmmooss  qquuee  mmuuiittaa  ccooiissaa  ffooii  ffeeiittaa  ee  nnóóss  

eessttaammooss  aaqquuii,,  eessttaarreemmooss  aaqquuii  ppaarraa  jjuunnttooss  ccoonnssttrruuiirrmmooss  aass  rreellaaççõõeess  ppoollííttiiccaass,,  aass  rreellaaççõõeess  

aaoonnddee  nnóóss  ppoossssaammooss  jjuunnttooss  ttrraazzeerr  aa  mmeellhhoorriiaa  ppaarraa  IIttaaccooaattiiaarraa  ffiiccaa  aaqquuii  ooss  nnoossssoo  ssiinncceerrooss  

aaggrraaddeecciimmeennttoo  aa  ttooddooss  ooss  sseennhhoorreess  aaqquuii  qquuee  eessttããoo  aaqquuii  ccoonnoossccoo  nneessttee  mmoommeennttoo,,  aaqquueellee  qquuee  

nnooss  aassssiisstteemm  ppeellaass  rreeddeess  ssoocciiaaiiss  ee  ddiizzeerr  qquuee  mmuuiittaa  ccooiissaa  aaiinnddaa  ppooddee  sseerr  ffeeiittoo  ppaarraa  IIttaaccooaattiiaarraa..  

EE  nnóóss  ccrreemmooss  nnoossssoo  ee  éé  ppoorr  iissssoo  qquuee  eessttaammooss  aaqquuii  ccaaddaa  uumm  ddoo  nnoossssoo  ppaappeell,,  ffooii  ppaarraa  iissssoo  qquuee  

ffoorrmmooss  eelleeiittooss  ccoomm  aa  eessppeerraannççaa  ee  aaccrreeddiittaarr  IIttaaccooaattiiaarraa  ssiimm  ppooddee  eessttaarr  eennttrree  aaqquueellaa,,  aaqquueellaa  
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vviissiibbiilliiddaaddee  eemm  ppaattaammaarreess  mmuuiittooss  mmaaiioorreess  ddoo  qquuee  aallgguummaass  vveezzeess  éé  nnóóss  ppooddeemmooss  vveerr  aa  nnoossssaa  

cciiddaaddee..  MMaaiiss  hhoojjee  aa  ggeennttee  tteemm  uummaa  cceerrtteezzaa  ddee  ccooiissaass  mmeellhhoorreess  eessttããoo  ppoorr  vviimm  ee  ccoomm  ppoouuccoo  

eessppaaççoo  ddee  tteemmppoo  ppeelloo  qquuee  nnóóss  eessttaammooss  aaccoommppaannhhaannddoo  ee  eessttaammooss  vveennddoo,,  ffiiccaa  aaqquuii  ooss  nnoossssooss  

aaggrraaddeecciimmeennttooss  ee  aa  nnoossssaa  ssaauuddaaççããoo  ddeessttaa  ccaassaa  ddooss  vveerreeaaddoorreess,,  ddooss  ffuunncciioonnáárriiooss  ddeessssaa  ccaassaa  aaoo  

PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  ee  qquuee  DDeeuuss  vveennhhaa  aabbeennççooaarr  aa  nnoossssaa  vviiddaa  qquuee  tteennhhaammooss  uumm  22002233  ddee  mmuuiittaa  

pprroossppeerriiddaaddee  ee  ddee  mmuuiittoo  ttrraabbaallhhoo  ee  ddee  rreeaalliizzaaççõõeess,,  mmuuiittoo  oobbrriiggaaddoo  ee  qquuee  DDeeuuss  aabbeennççooee  aa  

ttooddooss””..  OO  SSeennhhoorr  PPrreessiiddeennttee  rreettoorrnnaa  ddaa  TTrriibbuunnaa  ee  rreettoommaa  aa  mmeessaa  ––  ““SSeegguuiinnddoo  oo  nnoossssoo  rriittoo  

rreeggiimmeennttaall,,  eessttaammooss  aaqquuii  jjáá  ppaarrttiiddoo  ppaarraa  aa  ppaarrttee  ffiinnaall  ee  sseennddoo  aassssiimm  mmaaiiss  uummaa  vveezz  eemm  nnoommee  

ddee  ttooddooss  ooss  SSeennhhoorreess  VVeerreeaaddoorreess  ee  SSeennhhoorraass  VVeerreeaaddoorraass  ddeessttaa  ccaassaa  ee  nnoommee  ddaa  ppooppuullaaççããoo  ddee  

IIttaaccooaattiiaarraa,,  aaggrraaddeeççoo  oo  ccoommppaarreecciimmeennttoo  ddoo  EExxcceelleennttííssssiimmoo  SSeennhhoorr  MMáárriioo  JJoorrggee  BBoouueezz  

AAbbrraahhiimm,,  PPrreeffeeiittoo  MMuunniicciippaall  ddeessttaa  cciiddaaddee,,  ddaass  aauuttoorriiddaaddeess  cciivviiss,,  mmiilliittaarreess,,  eecclleessiiáássttiiccaass  ee  ddoo  

ppoovvoo  eemm  ggeerraall  qquuee  vviieerraamm  pprreessttiiggiiaarr  aa  aabbeerrttuurraa  ddooss  ttrraabbaallhhooss  ddaa  33ªª  SSeessssããoo  LLeeggiissllaattiivvaa  ddaa  1199°°  

LLeeggiissllaattuurraa  aassssiimm  ccoommoo,,  oouuvviirr  aa  mmeennssaaggeemm  ddoo  cchheeffee  ddoo  PPooddeerr  EExxeeccuuttiivvoo  MMuunniicciippaall  ssoobbrree  oo  

ppllaannoo  ddee  sseeuu  ggoovveerrnnoo,,  pprrooppoossttaa,,  mmeettaass  ee  aaççõõeess  qquuee  ssããoo  iimmpplleemmeennttaaddaass  dduurraannttee  eessttee  aannoo  ddee  

22002233  ppllaannoo  ddee  ggoovveerrnnoo  eessttee  qquuee  sseerráá  ddiirriiggiiddoo  aaooss  IIttaaccooaattiiaarreennssee  ppoorr  mmeeiioo  ddee  sseeuuss  

rreepprreesseennttaanntteess  nneessttee  ppooddeerr  ee  ttooddooss  qquuee  mmoorraamm  nnoo  nnoossssoo  mmuunniiccííppiioo  aassssiimm  ccoommoo  ttaammbbéémm  ppaarraa  

ddaarrmmooss  iinníícciioo  aaooss  ttrraabbaallhhooss  lleeggiissllaattiivvoo  ddeessttaa  AAuugguussttaa  CCaassaa  ppaarraa  eessttee  aannoo””..    CCoonnvviiddoo  aa  ttooddooss  

ooss  pprreesseenntteess  ppaarraa,,  ddee  ppéé,,  oouuvviimmooss  aa  eexxeeccuuççããoo  ddoo  HHiinnoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa..  RReettoommaa  aa  ppaallaavvrraa  oo  

PPrreessiiddeennttee  BBeenneeddiittoo  CCaabbrraall  ee  SSoobb  aa  PPrrootteeççããoo  ddee  DDeeuuss  eemm  nnoommee  ddoo  ppoovvoo  ddee  IIttaaccooaattiiaarraa  

ddeeccllaarroo  eenncceerrrraaddaa  eessttaa  sseessssããoo  ààss  2200  hhoorraass  ee  2211  mmiinnuuttooss  ee  ccoonnvvooccoo  ooss  sseennhhoorreess  ee  sseennhhoorraass  

vveerreeaaddoorreess  ppaarraa  eemm  ccaarráátteerr  oorrddiinnáárriioo  ppaarraa  oo  ddiiaa  sseettee  ddee  ffeevveerreeiirroo  ddee  ddooiiss  mmiill  ee  vviinnttee  ee  ttrrêêss,,  

tteerrççaa--ffeeiirraa  nnaa  hhoorraa  rreeggiimmeennttaall..  EE,,  ppaarraa  ccoonnssttaarr,,  EEuu,,  AAnnggrreeaa  ddoo  VVaallee  ddaa  CCoossttaa,,  ddoo  

DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  SSeerrvviiççooss  LLeeggiissllaattiivvooss  llaavvrreeii  aa  pprreesseennttee  AAttaa,,  qquuee  aappóóss  aa  ssuuaa  aapprreecciiaaççããoo  vvaaii  

ddeevviiddaammeennttee  aassssiinnaaddaa  ppeelloo  VVeerreeaaddoorr  PPrreessiiddeennttee  ee  VVeerreeaaddoorr  11ºº  SSeeccrreettáárriioo..    
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